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PREMESSA

1 presente documento rappresenta | a Part eMoB8elloeCrgardzzatvadd e | aMmd ¢ |kadtias.pdhidanGrend a r
s o0 linfratedd6 oSotiea® 0 ai sensi del D.Lgs. 8 giugno 2 0LedgeAnticorruzZzofd)dedicata alleniisura di prevenzgone 6
dell a corruzione e all @adeammpiimetnrtaos pdae elniz ao plrleivg tsit ii damdta | egi sl azi one
Nazionale AnticorruzionA(N.A.C.0 a n c hlatorgad ) o 0

Come noto, i modelli di organizzazione, gestione e controllo, prdeistodahtiva di cui al D.Lgs. n. 231/2001, sono stati intesi dal Legislatore quale strumento
sensibilizzazionee dico-regolamentazione statalgrivatadei rischi derivanti dalla gestione illecita di attivita economiche, allo scopo di promuoategianastentiva

di condotte illecite unitamente agli stessi enti destinatari, sollecitati dunque ad assumere direttamente il comipitoelipree comunqgque adeguat a
d erischié 238 (ivi incluso il rischio di corruzionegerd i ant e | dadozi one di idonee iniziative e misure d

Accanto a tali previsioni, che sanciscono | a plinadetthta dalta Lepg. 190 del@P. model | i

Piu precisamente, tale Legge ha apportato una riforma significativa nel nostro ordilremehiaye preventiva dei fenomeni corrdttei sensuesi, prevedendo rigide
regole di comportamento per i dipendenti pubbliciedriteri t r as par enz a d sidid chiaverepressiva dai medesimi, atttaveisd la ritoanulazione di alcune
fattispecie criminose rilevanti (quali la concussione e la corruzione c.d. impropria) e un inasprimento del trattaaterito sanzi

Il sistema di prevenzione e repressione della corruzione contemplato nella Legge Anticorruzione presenta impoadtatatitpuatn did disciplina in tema di responsabilita
degli enti, in quanto, se da un lato impone alle singole amministragionedrds i di un Pi ano Triennale per |l a Prevenz
richiede alle societa in controllo pubblico (trinfraitel)2 di adottare e aggiornare annualmaigare di prevenzione della corruzione integrativdi quelle adottate ai

sensi del D.Lgs. n. 231/20QXendendo cosi le stesse amministrazioni e societa le principali protagoniste della lotta alla corruzione

In considerazione dei superiori rilievi, Infratel ha inteso adeguare il proprio Modello Organizzea | | e ci tate disposi zioni nor
aggiornamento del presente documento, defilitm di Prevenzione della Corruzione e Trasparengad i s egui t o a Piarfoe) ,s eartpd | clemewnd
0 come sopra detd parte integrante del Modellostesso, itotale sostituzionedel precedente Piano.

Come si illustrera meglio nel prosieguo, la presente versione del Piano € stata rivista nella sua struttura eenelddalefiisizie di contrasto della correzion
considerazione delle nuove indicazioni f diopierardaluln®@Ar mMoAi Czazspaei eone
strategiche e i criteri attualtel vpierdelfdiAtittria zdiaol nlea dCeagploig rlunpvpeos,t il nbeAnfgenziaei al oN
o Invitaliad ) dale altre societa del Gruppo.

1 Ossia ifischio di verificazior@€ireati presupposto della responsabilita degéixigs. n. 231/2001.

2E degli al tri Isogcgeemma 2,i deli DIUPsartl4d 2marzo 2013, n. 3 Riprdino defliEiplinacriguaréiante ibediritto did a |
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte @elle pubbliche amministrazion

3 Infatti, «/ sistema di prevenzional e | | a corruzi one utliipocesspe loattivta puloblicke, adognii liveliprdngiboetgita lieggé Anticorruziosecenfigura come
necessaria integrazione del regime sanzionatodot abi | i t o dal codi ce pen a coerettpdilizzo dellerrisoasé pubbliche, di rendareuraspaventide procedutre
le decisioni delle amminist(@hiopagg. 101 Piano Nazionale Anticorruzione 2019).
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1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

1.1.LA NORMATIVA RILEVANTE E | PROVVEDIMENTIDELLS A. N. A. C.

Con laLegge 6 novembre 2012, n. 190e ¢ aDisposizioai per la prevenzione e la repressione deliilegalitzinatacpdélblica amminigtsazdisposto chegun primo

Il i vel | o ldotnAawzti corniatl "e 6N a z ipoweadalladefhizionédel Biano NazionalenAaticorruzioReN.A), qualeatto di indirizzae di coordinamento ai
finidelbappl i cazi onreesatheddelda ntou anait 0 Mi@revdrzibnkdcont raseé goi @l | a ¢ echerognammmist@zioepuldlicadb 6 i | |
enteaunseconddb i vel | o 0 de aunpraprio®iano dricnnalealif Prewenziome della CorrughomeP.Q, cheriportal 6 anal i si e | a cifical u't

di corruzione nonché gli interventi organizzativi atti a prevenirli.

Il primo PiandNazionale Anticorruzioreestato adottato n2013ed é stat@mggiornato successivamente nel 2014 e nel 2015; a esso € seguito il secondo Piano Nazione
2016 con gli aggiornamenti del 2017 e del 2018, fino ad arrivare al terzo PBA.det on cui | 8 Aut or i t ™, c on nistdazionttenot¢ @ d
recepire nei loro Piani anticorruzione le indicazioni contenute nel P.N.A. stesso, ha deciso di intraprendere urnvg@ersacera@consolidare in un unico atto di
indirizzo tutte le indicazioni fornite fino ad oggi, integtarmn orientamenti maturati nel corso del tempo e oggetto di appositi atti regolatori.

Gli adempimenti di cui al P.N.A. soivolti agli enti pubblici economici, agiii di diritto privato in controllo pubblico, alle societa partecipate e a queiestacontrollate
ai sensi d (per |k @aadi m tui talizad)geli sono. espressamente indicati come Jestipextamto, anchérdratel.

Al riguardasi ricordacome accennato Rremessaesn dalP.N.A. 201&i éprevisto chépredettientin e | | i mp | elengdsore di prévenniane dilla torruzione,
possano fare perno sul Modello Orgatiazg u al ora gi ™ posto in essere dall dente, ma est eapdseondon
nellaleggen. 190/ 2012 anche in relazione al tipo di attivit”™ svolta dall dente

Successivamente | d8Autorit "™, in data 8Nwmowe mbirree € 0d i, d & ap &ard ehledazibne dalacorrohei
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e Partecipati diedle@gibbhthmibiviiednaafoidii cui si ~ tenuto co
del presentei@no), precisando in proposito che:una logica di coordinamento delle misure e di semplificaziore slegbadempiteentie ad integrare il modello di
organizzazione e gestione ex D.Lgs. n. 231 del 2001 con misure idonee a prevenireeartelmomeni di corruzione e di iflegalitaa | | 6 i nt erno del | e
finalita della Legge n. 190 dg] 20)2. Quest e mi sure devono fare rif er i me ndbcomeab unitariothe tieheduogn tlel Riana
di prevenzione della corruzione anche ai f rumite in uhauicb documento edn guelie adotate i attudzidéna de
231/2001, diet misure devono essere aotlacat@ane apposite dunque chiaramente identificabili tenuto conto che ad esse sono correlate forme di ge&tiongaeg respon:
€ Nwuove Linee Gdidac i t . ) .

L6i mpost azi on etasbadga; da uliimo,del €ianb Blazionales Anticorruzione per il triennd QA4 approvato dall 8Autori
novembre 2019, secondo duirk mer i t o all dobbligo di adot t guele coméenatel melemodklio 231 rseevidenzia iche,noee sid pré
documento unicq lasezione dedicatalle misure di prevenzione della corruzione ai sensi débaé. ABYRAEL Piano triennale di prevenzione della corruzione e
dellatrasparenzd PTPCT) e deve essere adottata annual ment e,il caattereodmamico delesistema di previenzione
alla I . 190/2012 richidedd eunma swaleutaa zpircervee namnreu alle rd eslclhd iod o n eslip281t acheorisporidé el
altri scopi, & aggiornato solo al verificarsi di determinati eventi, quali la madlifica deliasttuttusa@rg d el | dent e o di esi ti negatiyv
documento contenente le misure di prevenzione della corruzione in relazione alle funzionirgenlitezatalia propria specificita o

In sintesiil quadro normativo in materia di prevenzione della corruziar@®osto da una molteplicita di disposizioni e provvedatheutisi riportano i principali qui di
seguito

ALegge 6 novembr e Difpbsiipni per.lamiogxle, la rapressiane deka cdrraziore e dellillegalita nella pubbbchganidinisirani@dd 3, n. 33,
come modificato dal D. L Riordino2iélla diseigdirg riguardarelil Giritto di acoelSkigtiviipedfiiciay trasparénza e diffusione di inform
da parte delle pubbliche ammigjstraziaomi at t uazi one dei L.0.49El20R5 e 36 dell dart. 1 dell a
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AD.Lgs. 8 apri |l ®isppdzib8in mateirrcddf&ilile incentpatihilitaedi intarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in cor
attuazione deiommi49e5@ el | dar t . 1 dell a L. n. 190 del 2012

A DPR. 16 april€013n.62 con cui ~Resgatamemapnpatecahté codice di comportamenb200lde.i
n. 166 ;

A Deliberadel 9 settembre 2014, pubbtigaiG.U. n. 233/20140n cui & stato approvatoRlegolameft.A.C.del 7 ottobre 2014, in materia di esercizio del potere sanzi
del |l 6Autori t” Nazionale Anticorruzione per midreemalidistraspasedza,ziéi Codiei dicedifmodtdmieraon

Regolamento sanzionatorfio)) nonc h® | e pl ur i me draldei du@ poteri sannenat@ecda ditemb, DEAANUALCor891tdél 23iottobre 2019;
n. 978 del 23 ottobre 2019);

A Determinazion&.N.A.C.n . 6 del 28 april e 20 1L0Enee guidann nateria di suela del dpendente pulzblcpifarbegmsttbibgdae o
cui applicazionesmcietiubbliche é prevista @adtess Lineeguida;

A Legge27 maggio 261, n. 6 9 ,Disposiziphi & materia @i claiittd la pubblica amministrazione, di associazioni di tipo mafiosoée ahrids@ialeilaneio
consolidata la portata riformatrice della Legge n. 199012 6 i s tsiptecwz if o ce dil us si alfinefdbawmat i vé Nvlermsacde dAd N/
(penale e amministrativa)

A Direttiva deMinistrod e | | Economi a e del |avenkiamoggetinsirizriged|2t5t agastoone20d &l | a nor mativa i n ma
nelle societa contrgl@eaot e c i p at Econdraid e dblle Fiiarzd er o del | &

A Determinazion&.N.A.C.n. 1309 del 28icembre2016 con cui sono state approvateLine® Guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusic
all 6accesso civico 'dilicui conténutaélrileriuta datlo.stgsiivvedomentoZapplicabile alticieta i sontrol® BubRidd éd3altri enti di diritto
privato assimilatinkquanto compatibile

A Deliberazioné.N.A.C.n. 1310 del 28 dicembre 2016c on C U | s 0 n drine lined gaidaaepgntt iocveazieonie sHul | dattuazi one
diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificatd, dedl djigee $i/gfE8 nuncia la pubblicazione di una specifica linea guida di suppor
a | | iGaaigne della normativa nei confronti delle Societa partecipate e controllate;

A DeliberaA.N.A.C.n. 833 del 3 agosto 20&6n cui sono state approvate.inge guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incoigatibilistragigli incar
da parte del Responsabile della prevenzione. delld¢oiruzioneé t © di vi gi | a@ maascediinarithieincanferdili e ilcgmpatibilit a ment o d

A Circolare del Ministero per la semplificazione e la Pubblica Ani st razi one n. 2 del AXQ uma&d ine 2®171,e avoa miee
(c.d. FOIA) ;

A DeterminazionANNACn. 1134 del 8 novembre 2MNubd,yvecdn newri gudrthaivareaater diangvenmiane dettmenoerliz
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dakedagbbéiotigoabildnist@zoonicich e vanno i nter a
precelenti approvate con la Determinaziarié.A.C.n. 8 del 17 giugno 2015;

A Legge 3®ovembre2017, n. 179 e c aDisposiziodi per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siand@veritdi ¢i aseppsceEndalaedro
pubblico o prigato

A DeliberaA.N.A.C.n. 840 del 2 ottobre 2018, avente a oggetto la corretta interpretazione dei compiti del Responsabile della PreRenzipioneleldella
Trasparenza,;

ALegge 9 gennai oMisBeOpardl contrasto d&i reatircanicodanptibblicadamministrazione nonché in materia di prescrizicaspdetneatdes praniageria
movimenti poditig.d. Legge Spazzarrottjc he, tra | dal tr o, ha reatomipraficadairifleeilecitainserito treoi reaneduppastodati e d

4Con | dulteriore i naspr i menve;dtar rifdrellaziene deareati di falgeeamurécazior sociali; latpiewismne @i urga A Cifc@stariza attenuarge per corl
corruttori che collaborino con la giustmat delictgant. 323isc . p . ) ; | 6i ntr oduzi onmtterd sostanricde e prbcessualé, volte al recuperandi guanto endebitaments
percepito dai pubblici agemt (art. 322juatee.p.).
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responsabilita degli eatun aggravamento del trattamento sanzionatorio in caso di commissione di alcuni reati contro la Pubblica Ammipé&stiazmnsosia
fisiche & per gli enti

ACircolare del Mi ni stero per |l a Pubbli dda tAmmiiminet da&zil @ne& om meldsdiddhim dlmag
le raccomandazioni operative contenuteswfidicata Circolare n. 2/2017;
A Schemal iLinee guida in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siamo wenué a cdrioscenma inragpport o di | a

n. 165/2001 (c.d. Whistleblowmogje in consultaziona inedd 24 luglio 2019
A B o z z &ined guidain materia di Codici di comportamento delle ammirdistraizioni pubdliordindd tL 22dicémbra 2019

1.2. | PROTOCOLLI DANTESA A.N.A.C. 0 INVITALIA

I protocol | i AubiitaxeleCagogrgpovialia costituiscorto ruaitaniedte alla normativa sopra richiamata, importanti riferimenti per la definizione d

strategia di prevenzione della corruzione e di trasparkrizatealb.

In particolare, Invitalia ha stipulatog @i r s i protocol | per | o svolgimento dell datt i v ielRégolaimentovni g

materia di attivita di vigilanza e di accertamerdi ispetiivA . N. A. C. del 9 ificare la cobformeita @eflilati di gafaialta adrmativa ia materiaadi applti,

all 6individuazione di clausole e condizioni i don e ello svolgimenwvdella procedurd @ garaaet i

del uGevme del |l dappalto

| predettiaccorda |  d i | del <circoscritto ambvaléenpaprgrammaies dandiiizzoi t pr ev e d g a d p@ihcipiehp p h 0

possono essere ritenuti applicabili adaHafratelquali:

A lap o s s i b i0dVi anche gbdi fuori tlebe casistiche individuaRrotecolid 6 azi one, i n presenza di ri correnti i n
verifica preventiva di l egittimit”™ sulla documdrmtnaez ideen d 6a pagtatyéntodiretto,g a rhe

anche ispettivo, did.A.C.;
A nel | Gdautasioritcallaborazibnon AN.A.C. le seguenti indicazioni:
- Il dappr of ondi me rbésopraeitesma di appaitia zi one di

S5lci tati Protocol i riguardano specifiche e rnzdigituzionati & sugporto dellai LA, in particolate é quhlda di centralet da
committenza per altri enti aggiudicatori, di soggetto attuatoxk dmirdratti istituzionali di sviluppp d i autorit”™ di gestione per | dattuaz
della Presidenza del Consiglio dei Ministri nelldesercizio dei poteri sostituti
6Cf Prodocoll o di Azione vi gidaatntzraa zciod nl ea bdoergaltii vian vceosntoil ndedngteip HEA .6l ild7 asavbod GlLApPdpelorapaednuabe r e
ed avente ad oggetto le procedure indette da Inyitaia « d i i mporto pari.i 0o <(inp a n. bt precedart todEpic3siveg ¢ édaen@um jal lPdtocblla di Azonee
vigilanza collaborativa con | 8d8Agenzia nazj)dgnaslta ppAL.illdG apritep0i5d dumta annudle adlaventa ed avensetad n
oggetta{ € ) gl i affidamenti, di qualsivoglia i mpoetttogq RdAOmp «iaart2dee HoProigdigite dilYigilankhosaliva sulle e d
procedure connesse alla realizzazione de IndlecBagn@idrogtd, i csa i gpmld iagd mt dll e 2e4 rmagen eor 20i1Bn &
ANAC,Commissai o straordinario del Governo per | a boni fi ca angnadli€onoglia¢ lavitatia, di duigita pag a cuella o n
del |l 6intero intervento anzidettoProit obonil foi dd amlygii d mtnazlae ceo |l diadpomarn a Ziao rce nipll.HaAY e
nel |l 6ambi t o d e stip@atcaimdata 11Poventhre R@l&c Pomepe i per | 0 eveglianza ie di gavanzih elella corettepza ¢ della draspacernza delle procedure
ricostruzione pubbliecsipoit st i pul at o i n da.N.A.C,2 8omdissarm oilGovernodér laGicostriziorse post sisma 2016 e Invitalia, di durata pari a quella di comp
esecuzione dei contratt:i pubblici €, comungue,exlegeRtotooolibt raez iloan ed adtia vdiig ifliannez amacnod a te
degli interventi infrastrutturali, degli eventi e delle iniziatWatpeQapitdedturopen la cultura2619 st i pul at o i n data 2Baa@rill eC2®rdi nato

degli interventi infrastrutturaliegli @enti e delle iniziative periga di Matera
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-l dutitainggz ol eéglal i t ° d edelleprocedure di effd@memce | |  ambi t o
Negli ultimi anni, in attuaziond geotocoll in esamgenfratel:

A ha richiesto la collaborazioneAdil .A.C. relativamente al vaglio preventivo sui nominativiceiisigiuldegli esperti individuati per la composizione delle Commissioni
giudicatrici di alcune procedure di gara svolta da Infratel quale Stazione appaltante;

A ha adottatpin data 9 novembre 2016 coerenza con @apogruppa una specifica procedura relativa alla determinazione dei criteri di nomina dei componenti
Commissioni giudicatrici, condivisacdd.AC.,i n attesa del |l 8i mpl eme ntANACdaghartd &7le [7&6dal P.hgb8/4016.0 Al b o
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2.  GOVERNANCE E ORGANIZZAZIONE DI |NFRATEL

GLI ATTORI E LE RESPONSABILITA

Punto di partenza per la definizione di una efficace strategia di contrasto dei fenomeni corruttivi sepatiseataimra definizione dei ruoli e delle responsabilita
degliattori coinvoltinel processo di formazione e attuazione delle misueselhzione della corruzione.

2.1.IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L6Organo di i ndi r i z Z@nopsiadentifica condlpnsiglio di Amimmistrazioreldi Infratek s ent e
In riferimento alle misure anticorruzion€dA svolge i seguenti coitip

a) individua e nomina il Responsabile della Prevenzione della CorruR®€&T), avendo preventivamente verificato la sussistenza dei requisiti di idoneita per
svol gi mento dell dincarico nel r i s p e frizzioin nhterial Assicurd adtrpsoche at RPET sianonatribuitiadoriee risorse
strument.i per | despletamento del ruol o;

b) approva e adottdl Piano e i relativaggiornamenti, fornendone comunicazione agli organi competenti secondo quanto dispteggasadial presenteiano;

c) definisce glbiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza;

d) adotta glatti di indirizzo di carattere generaledirettamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione, nonché i documenti organizzativi attl
(linee guida, procedure, istruzioni operative, anche integrate con quelle definite ai sensi. 28[LlI200%.e con fin&i di controllo interng)

e) supervisiona e vigila periodicamente sulle attivii®@dlc on r i f er i ment o all e responsabilit”™ ad esso att
Piano annual e di Aud iciflussiinfarneativoperlodici esnicantti specificd aRRICT dtéssosnpmeritoi alle attivita da questi svolte;
f) riceve e prende atto dei contenuti dedlmzione annualepredisposta d®PCTc on i | rendi cont o det tdallg nisuetdioprevenziore 6 e

definite nel Piano
g) comunica tempestivamente a Invitalia e al Ministero dello Sviluppo EcHupmieAmministrazione Vigilante:
- la sopra indicatRelazione annuale
- ogni eventuale aggiornamentaRiaho;
- unoi nf o pilogativai degh eventulliiciti e violazioni riscontrate, delle misure adottate nonché delle sanzioni comminate.

2.2. |L VERTICE: PRESIDENTE, AMMINISTRATOREDELEGATO, DIRETTORE GENERALE

Fermo restando le competenze e le attribuzioni previstegigieer iIRPCT, il Vertice e i soggettpicali della Societa (secondo il sistema di deleghe e poteri conferiti),
sovrintendono alla funzionalita Béno adottato daCdA della Societa, ddm esecuzione alle disposizioni e misure ivi contenute. In tale coirttsga, abn IRPCT,
istituiscono e promuovono nei processi aziendal@ssetio organizzativo egdvernaretivita di coordinamento e ottimizzazione delle politicherartione e attivita di
monitoraggio e verifiche idonee ad assicurare costant@udegtestezza complessiiffidacia e@fficienza delle misure di prevenzione.

"L6Agelnmmd ne strazione Vigilante verificadPmuwddpareintaeeh ut a predi sposi zione e aggiorn
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2.3.IL RESPONSABILE DELLAPREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA(RPCT)

Inlineaconippcedent i P. N. A. , alrildadrerteloPranotNaziorale 208 Quaela centraleadel ®kesponsabile dRrbaenzionelellaCorruzionedella
Trasparenzajuale punto di riferimento fondamentale interno ad ogn: petmidishiarierdeiia normativa in esame.

In particolare, RPCT di Infratel, individuato in un componente del Consiglio di Amministrazione della Societa senza deleghe gestiorfainecapeeafine a naturale
scadenza del CdA, ¢ stato dotato dstrottura organizzativa di supporto (personale interno e supporto professionale esterno) e di opportuni mezzii teatfR€ @ienut
stesso idonei rispetto ai compiti da svolgere.

Con riferimentoisuddetti compitcomeindicatonella Deliberé&.N.A.C.n. 840 del 2018he si intendguiintegralmente richiamasgaricorda che RPCT:

A elabora e predispone annualmente la propoftmdela sottoporre &&ddAp er | dadozi one;

A verifica, anche per il tramiteniernal Auditd i Capogr uppo e OrmanismodiVidilanzaexDegstnd31/200h, | 66ef fi cace att
previste daPianoe | a | oro idoneit ", pr opon e mal®stessk in 6aSor dgazaertate signifitatine violaziod o in vaso di nautamec
nell dorganizzazione ovvero nelldattivit”™ della Societ"™,;

A vigila sul rispetto delle disposizioni sulle inconferibilita e incompatibilita degli incarichi di cui %2048, con capacita proprie di intervento, anche sanzionatorio,
e di segnal aAINAACk, e vi ol azioni all o

Apromuove, igp@dettodrgasismo di ¥iglanza la diffusione e la conoscenza del Cdgtice e di comportamento della Societhaglegati protocolli
formati vi Oenretri ddr rprezrisoomead e, sia in fase di defini zi one ettbeditenipaehd crikero g n

anche qualitativi programmati;

A gestiscedanali di comunizione adeguati perdagnalazionedi comportamenti illeciti e/o sospetti /o non in linea con le determinazioni/protocolli staBikithdal
dal Codice Etico/di Comportamento e Ktidello Organizzativo che ne costituiscono parte integrasgeondo la proceduMd--PO07 Gestione delle Segnalazioni
corruzione, irregolarita Whistieblowing

Asegnala agli wuffici competenti all desercizi o dnelddlidnnse dipravenziche wavistoBEnoa a r e
dal Codicéctico/di Comportamento;

A monitora | 6adempi me n tolblighi di pubicazioee pd eelvli as t S o adiad tl "a cheoglmat i va, assicurando
informazionpu b bl i cat e, segnal an d oAutaritaINéziOnalg Antiamrruziomen casi idi snancadot oiritardatoeadempineido degli obblighi di
pubblicazione;

Acontrolla e assicura |la regol ar e ablaala®Sacistane del |l 6accesso civico, per |

AriferiscdADBaCdAé A b@d¥ kavvero in tatti i casi in cui questo lo richieda o qualora loRe&sgsmsabildo ritenga opportuno;

Apredispone, condi vide con |, idfioe pEblicanelldSezioneasparenda sito igtituzioealéella Societtadeladione aenuale
sull 6att fomeAtNNACsvol ta su

Conriferimento alle attivita di verifica attribuittRCT, | o st esso ha completazaoonessdaaitettiinfglimaati Dini
che comunque sono di pertinenza del vertice gestionale. Virientrano anche i controlli inerenti alla sfera deeftagrestilnader i qualRPCT opera in coordinamento
con lestrutture aziendali competenti.

80pzione prevista, in particolare, nella Delibera n. 1134 dell 88 novembre 2017

Sembra questo | 6unico ambi t o DdliberaANAC e. 83B/20h6ea| prircipip gemerals preanedantemente affermmatcs t o dal | a
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2.4. L ORGANISMO DI VIGILANZA EX D.LGS.N.231/2001

In considerazione della stretta connessione tra le misure adottate ailB&gsi. de231/2001 e déh Legge n. 190/201 funzioni deRPCT sono svolte in costante
coor di nament O@rganismo diyigilanzd(QdV)doer glilagpetti di interesse comune.

Pit precisamenteepr e f f et t o dMdddlldrganizzatye delzsistema anticbreukzione implementato da Infrated, airsensi delle citatduove Linee guida per
| 6attuazione della normativa in mater i a diito privato cantroliaii e@parecipatedalle pubblicherammirititraziong ¢
pubblici econdrfidgterminazionA. N.A.C.1 134/ 2Q@\.7) , | ©

A partecipal processo di gestione del rischio, considerando i rischi e le aziordla@rentnzione della corruzioraiiaetrasparenza nello svolgimento dei propri compiti
eformulando pareri e proposte

A attestad@ssolvimento degli obblighi di trasparenza (pubblicazione, completezza, aggiornamento e apertura del formato deniasclatcdedénformazion®)

A in relazione a casi di inadempimento degli obblighi di pahiie segnalati RIPCT ai sensi ddirt. 43 D.Lgsn. 33/2013 come modificato dal D.Lgs.97/2016,
attiva le dovute forme di responsabilita.

I n applicazione di :tale impostazione 0O0sistemicabd

- sono previstspecifici flussi di coordinamento e di sdambio informativo tra RPCT e OdV§ di concerto tra i due predetti orgatgbilendali promuovere
und u n i f sottorhprdfilo dei contenuti e della tempisteredetti flussal fine ddare concreta attuazione, nel corso del &hiettivi strategici dna efficace
semplificazione e unaaggior integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di controllo intemo

- verranngeromossi incontri congiunti di condivisione delle risultanze deitié ditvigilanza svolte.

2.5. REFERENTI INTERNI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Il RPCT individuainoltre i Referentidella Societa chiamatascuno peagli aspetti di competenzaadlaborare con lo stesso e, piu esattamente, a

A concorerealla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione;

Anell 6ambito del monitoraggio dell e atti vi tpfovwgderea meaniorara e santrollare i spettoedei presidil &
anticorruzione da parte dei dipendenti, collaboratori, consulenti e/o fornitori sottoposti al loro coordinamento;

A provvederalle valutazioni specialistiche di competenza in termini sia di processi e di organizzazione che di interpretaziapplesheibet del quadro normativo
sottostante;

A supporteel datt RRCTaf f iderd h® quest.i abbia elPanoart il ambi soondetil esgshtlrdatunazieor
informazioni richieste (flussi infotmaaspecificianchgp e r | 6 i n,driplemexdtaziane e aygicgnameieli indici di anomalia;

A comunicee tempestivamente RPCT di eventuali anomalie/violazioni riscontrate al Codicedtitomportamento, &ianoe al Modell®rganizzativp

A provvedrealla raccolta, elaborazione e trasmissione dei dati e documenti rilevanti sulla base degli obblighi di trasparendaucameindivi e | | dprgsene s i t
Piano.

Sul punto si rinvia altresi al Capitolo 5, paragrafoes 8 a tll sistema di coritrollo interno e il piano di monitogaggio integrato

10 Sj rileva, iproposito, che Ipit volte menzionatNuove | i nee guida per | f6attuazione del |l a noermdeglientiai diritto primatot
controllati e partecipati dalle pubbliche mmireidisgiaenti pubblici edodiornicall®et. AN.A.C.n. 11342017s ono st at edVdestesseifunaoni thé€dganisrhodnBipendente
di Valutazion€OlIV) ha nellé®ubbliche Aministrazioni, in quanto soggetto ritenuto idoneo alttéofui di controllo e di attestazione.
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| singoliReferenti, di concerto con RCPT, possono individuare, all dinterno dell e str uAddettidie/ f u
funzione) cui assegnano il compito di dare attuazione, per quanto di competenza, ai compiti precedentemente identificatio |l RRefetertte individuato rimane
comungue responsabile per il buon esito delle misure gestite dagtliAddeibne déo stesseoordinati.

In Infratel sono stati individuati i sequ&ierentt

FUNZIONE/
RESPONSABILE

AMMINISTRATORE
DELEGATO

DIRETTORE

GENERALE

RENDICONTAZIONE E

GESTIONE CREDITI

PIANIFICAZIONE E
GESTIONE GARE

OPERATION

Per
Italia.

0

ndi

Vi

PROCESSI DI COMPETENZA (SENSIBILI/STRUMENTALI)

Rapporti con la Pubbliéanministrazione (tutti)

ADDETTI DI FUNZIONE

SegreteriaD

Stipula di contratti/accordi/convenzioni con Enti pubblici
Stipula di contratti/accordi/convenz

Invitalia- Affari Legali e Societari

Gestione dei contenziggudiziari e stragiudiziali

Invitalia- Affari Legali e Societari

Comunicazione (eventi e sponsorizzazioni)
Comunicazione (omaggi, liberalita e spese di rappresentanza)

SegreteriaD
Invitaliad Ufficio Stamp& Comunicazione

Risorse Umangollaborazioni, consulenze e incarichi professionali)

Invitaliad Risorse Umane e Organizzazione

Risorse Umane (selezione, gestione e sviluppo del personale)

Invitaliad Risorse Umane e Organizzazione

Amministrazione, contabilita e Bilancio

Invitaliad Servizi Corporat@mministrazione
bilancig

Stipula e gestione dei contratti per

Business Development

Stipula e gestione delle convenzioni per la gesti@mmutenzione delle reti regionali

Business Development

Progettazione Piani tecnici

Ingegneria

Rendicontazione delle attivita in convenzione
Sistema di controllo sui beneficiari privati

RendicontazianeClawback

Monitoraggio incassi e beneficiari

Affari Generali &estione crediti

Procedimenti di affidamento (gare)

Acquisti interni

Controllo tecnico ed economico commesse (SAL)

Monitoraggio commesse

Pianificazione, sviluppo ed esecuzione del SINBRtasto infrastrutture

SINFI

Esecuzione commesse (direzione lavori) di realizzazione e manutenzione

Responsabili commesse di Area/Direttori Lav(

duazione nominativa degl. appechblii cat aderiondsdelld sepigne sSacteta traspareniesrde |
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2.6.IL PERSONALE

Al fine di adempieregnamente al proprio mandato e rappresentag#icace presidiod i prevenzi one al IRRCTdeve essere costantementé & a

concretamenteoadiuvat&a coordinata con quellatdito il personalee ditutti coloro che operano e | | idzaziomeazienddlee referenti, dirigenti e non, e, per le parti

pertinenti e applicabili, i collaboratori della Societa a tempo determinato o esterni).

Atali soggetti, conil preseRieno, =~ i nfatti attribuito il compito di pi ena e iateli chensueaplica,o | |

tra | 6altro, i n:

A monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti (ad esempio, procedimeetizdpeNiblica);

A coll aborazione, per quanto di competenza, alldasisolvimento degl. obbl i

A pieno rispetto delle previsioni del Co#iteo/ di Comportamentadel Modell®rganizzativodelPiano e delle procedure organizzative che concretizzano i protocolli e
le misure definite in ottica anticorruzj@neigilanza sui propri sottoposti e/o collaboratori

A dovere di leale collaborazione con il RPCT in caso di richiesta di documenti ed attiizitndi personale;

A dovere dcomunicazione, secondo le procedure aziemld®MBCT e/o OdV di eventuali anomalie/violazionilsazioni di illecito riscontrate e dei casi di conflitto di
interessi che li riguardino

A astensione nei ssiasi di conflitto dodintere

2.7.]L RESPONSABILE DELIO MAGRAFE UNICA DELLE STAZIONI APPALTANTI

Nell dambito dell e proprie f i nalstatiohe appaltaited uzi onal i , I nfratel opera anche i
Come previsto dal.R.A. 201, il RPCT, a | fine di assicurare | deffettivo inserimento deifaredat
| i ndi viduazione del soggetto preposto al | &i sPianoilrfaittipognestaeionadppaliaategéganuta ama@aminare t
il soggetto responsabiRASA del | i nserimento e dell daggiornament o anmeallall @Andeegyrlaf eelleme
Appaltanti AUSA).

I RASAd i I nfratel ~— [ 8l ng. Paolo Corda.

CODICE AUSA: 0000230950
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2.8.STRUTTURA ORGANIZZATIVA

o

COLLEGIO SINDAC

ORGANISMO DI VIGILAN

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZI (_Posizioni dirigenzia

[ Service capogrupg

[ Apicali (deleghe/procure

[ Posizioni organizzatiy

PRESIDEN

Segreterii

Network compliance
e privac

Relazioni estern
Comunicazion

I AMMINISTRATORE DELEG I

Sistemi informativ
Affari legal

Amministrazione e bilanci

Risorse uman

Segreterii
Affari general e gestione crediti

)

Controllo di gestion:

Tutela aziendal

DIREZIONE GENEF

| Business Developme I—— Segreteri
Ingegnerii
| Pianificazione e gestione g& | | Gestione e manutenzior | | Operation | | Rendicontazione Clawbac
Gestione gare [ | | _
assistenz RUP e acquis . ) Segreteri
Manutenzione Deliven Rete W -F | |
Pianificazion: Monitoraggic SINF Rel§ Ret§ Retg Rete access
commess commess: Concessione Concession 2 | [ Concession 3

Ai f i ni dePidndriseste
fondament al e i
organizzativo della Societa, in bas
quale vengono individuate le strutt
organizzative essenziali, le rispe
aree di competenza e le princi
responsabilita ad esse attrib@itane
rappresentato, alcune attivita azier
di Infratel sono gestite per il tram
delle  funzioni competenti
Capogruppo in virtu di un coatto di
servizio.
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3 I L PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA DI I NFRATEL

3.1. DEFINIZIONE DI CORRUZIONE E DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Punto di partenzaer definire unstrategia di prevenzione della corruzioneealmente efficace € chiarire il significatopdedtdec hi av e s u ¢ Biano, pssigy gi a
«corruzione prevenzione dellacoguzional | a | uce dell e precisazioni che al riguardo ha fornit

Da unpunto di vista squisitamente penalistico,qmruei/one> deve intendersi ogni comportamento soggettivo improprio posto in essere da un pubblico funzionario ch
fine di curare un interesse proprio o un inter eddHicadevimadintcambiodi i vaatagdido (ecormmiai |,
o menoYd a i propr.i doveri doéufficio, cio dalla cur a i myelercandoielillecitedantidndie nel todicee
penale e, in particolare,agtit t . 317 (Concussione), 31&c.d @ouzioneimprapmag 319 (€orruziofeger anrattoicaniraco addeverl
d 6 u fofc.d. cdrruzione propria), AEHCorruzione in atti giudiziari), 3jeatefinduzione indeita a dare e promettere utilita) c.p.

A cid debbono aggiungersi tuttecdmdotte di natura corruttivadi cui agli artt. 31Bis(Circostanza aggravante della corruzione propria, ove il fatto abbia oggetto
conferimento di pubblici impieghi, stipengiensi oni ovvero | a stipulazione di contratt.i n eficialeg u a |
nonché il pagamento o il rimborso di tributi), 321 (Pene per il corruttore, ossia per il privato che da o promedteadatiitéo a funzionario pubblico), 322 (Istigazione
alla corruzione), 32fts(Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzionbedCoréinmiigrdazionali o

degli organi delleo@unita europee o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari delleofeenamlidtati esteri), 346
bis(Traffico di influenze illecite), 353 (Turbata libera degli incanhbjs(3bBbata liberaed procedimento di scelta del contraente) c.p.

Quanto allespressiongorevenzione della corruzioe, f ul cr o dell a Legge n. 190/ 2012, |l 6A. N. A. C. ne
misure con cui si creano le condizioeir r ender e sempre pi¥ difficile | dadozione di c chaprivatit a me
considerati dalla legge stessa.

I n pr oAutorgai neld.NJA.G2019, ha ritenuto opportuno precisarenaheahente con la Legge 190/2012 non si modifica il contenuto tipico della nozione di corrt
prima volta in modo organico si introducono e, laddove gia esistenti, si mettono a sistema nfigurarcheandinkbecsifoririationgrorganizzative ed indicolhdlicibili
anche a formeadiva amministrazione- che potrebbero gsad@niche ovvero costituire un ambiente favorevole alla commissione dj fatti corruttivi in Senso propirio

3.2.LE FINALITA E | CONTENUTI DEL PIANO . GLI OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

L 6 a d q ikzcostanteeaggiornameriatiuazione d&ianorispondona | | 6 obi et ti vo di prevenire comportament. p
i principi di legalita, correttezza e trasparenza nablagéslle attivita aziendali.

Lo sviluppo di un complesso di misure aventi lo scopo @npeeVl rischio di corruzione intende promuovere, piu in generale, il corretto funzionamento delle struttt
aziendal.i e tutelare | a reputazione e | a cr ed iak contesto,Riam & finhlifzatadgpeosegaimedte dei a
seguentbiettivi strategici:

- determinare una piena consapevolezza che il manifestarsi di fenomeni di corruzione espone la Societa a gravi rischizertanéret s opr attutt o
e puo produrre conseguenze sul piano disciplinare nonché penale a carico dehsaggettette la violazione;

- sensibilizzare tutti i soggetti destinatari a impegnarsi attivamente e costantemente nel rispetto delle procedueeremegoleinn el | dat t uar e o0¢
prevenire e contenere il rischio di corruzioneguadee migliorare nel tempo i presidi di controllo aziendali posti a presidio di detti rischi;

- assicurare la correttezza dei rappottifiratel e i soggetti che con la stessa intrattengono relazioni di qualsiasi genere, anche verificandcegesetyiadilaiidazioni
che potrebbero dar |l uogo al manifestarsi di conflitti ddinteresse o0 a
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- coordinare le misure di prevenzione della corruzione con i controlli che devono essere attuati in base al siseméedic@zistidal

Gli ulterioriobiettivi strategici perseguiti d&iano e dalle relative prescrizioni sono individuati e descritti con riferimento alle singole misure (generali e spdeifiche) ac
nonchériassunti nel Capitolo 11, relativoRitzgrammazionendisilge di miglioramento

Esso deve essere rispettato da W#stinatari, identificati negiimministratorind Vertice n@ componenti degli organi di controllo/vigilameadipendenti ecollaboratori,
ne revisori dei conti e, per le parti pertinemtytti cobro che, a diverso titolo, emtoan rapportaon la Socieia virtu di contratti diollaborazione professionale, fornitura
di beni, prestazione di servizi o esecuzione di lavori.

Come in premssa accennatdRilino costituisce parte integranteMebello Organizzativoadottato dalla Societa, nonché delle regole internepelitgildendali vigenti,
ponendosi | obiettivo di prevenir e potenzialmeste dsposta ladSocieth,omcoordmaniemtancen il ddegelizzativa t |
stesso, al cui contenuto € opportuno, pertanto, fare riferimento.

Nel darepiena attuazione alla Legg&90/2012 Infratel ha identificato e definite linee guida, le iafta programmatiche e propedeutiche allo sviluppo, monitoraggio e
miglioramento d&?iano,c on | 6 obi et ti vo di i umgistemarté qoritrallo ieterrno e di grevengianeé imtegrateon gliealtrinterventigia adottati
dallaSocieta (Codice EtieodiComportamentoModello Organiziao, etc ) cogl i end o, fomitatdalleledggenticdérrazpmedi introdunré rnudve misure
eloraffor zar e quel | azione soordinatomgti altri orgaro di contiio idterno (Organismo di Vigilanza, Funziomernal Audili Invitalia, DPOetg per un

piu efficace contrasto ai fenomeni di corruzione e illegalita

3.3. | PRINCIPIDI RIFERIMENTO

Il complesso processo di definiziondPagho, | 0 a d 0 z i 0 rpeevedzmne ivicontenute & ircarelati strumenti operativi si ispirano ai seguentiiapipaiono
inlineac on i principi strategici  ANMCrielPNAI2019i c i e finalistici individuat. dal

A Coerenzacon lebest practitazionali e internazionahi materia di prevenzione della corruzione, earcipi di riferimento e riteri attuativi dfiniti da Invitalia

A Approccio per processj siche ilPiano,  a | par.i del Model |l o Organizzativo, ~ strutturaotim co
cui in relazione ai singoli processi aziendalisond i vi duat i i 6rischi 2318 e, conseguent dneeondffieché t ut
il Piano crei valore aggiunto per la Societa, occorre che sia definito e attuato in maniera efficiente, evitande awgjicamiorpossibili sinergie e opportunita di
semplificazione operativa.

A Approccio basato sul rischig in virtd del quale Pianos i basa sull didentificazi on eed effettifisahi di zorruzionen e r
considerazione del contesto esterno ed esterno in cui opera la8e@cdfinito e attuato in funzione delle fattispecie eldedaza dei relativi rischi che indirizzano
anche le priorita di intervento.

A Prevenireattraverso la cultura del controllpperchési rtiene fondamentale che tutti soggetti riferibili alla Sgigetatano coinvolt contribuiscano direttamente allo
sviluppo e al rafforzamento dellétura etica e del controllo nonehié tutela del patrimonio aziendale u nddmiglidramento continuo delano.

A Responsabilizzazionedel managementchen el | dambi t o del | e f un mide coirelati dbiettivipigtituisce specificheeattiviti db qorsrellg el i
processi di monitoraggio idonei ad assicur ar e n eRestdermaippdncipicdgenerblé seamdo @i e

tutto il personale delfBocietaleve tenere una condotta coerente con le regole e procedure aziendali.

A Importanza dei flussi informativi,inquantd ondament al i per consentire | ®andequipdiperd petseguirdentb deigelative s [
obiettivi.
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3.4.LA METODOLOGIA ADOTTATA PER LA DEFINIZIONE DEL PIANO

Presupposto essenziale del Pianddéa nal i s i d erlsdhi6 @i soprwzisned € oine atti vit”™ aziendali. Li@iversiPianr o i
Nazional Anticorruzione basano la loro efficacia attuativa sulla corretta adozione di misure preventive dei rischi e duocpostsinziailame ai modelli aziendalisti di
gestione del rischio.

In considerazione di quanto soprardlsentdPiano é stato sviluppate predispostdn adesione alle migliori prassi operative in mat&iakdManagemsaguendde
sottostantfasi:

a)identificazione dei reati potenzialmente rilevanitifpatel;

b)individuazione delle aree sensibili e analisi del rischio di corruzione;

c)verificadelb e f f i e misureadi pceeehzione e gestione del riadoibate(cfr. Cap. 10Follow Upe proglammazione delle azioni da intraprenddreQap. 11
Programmazione delle Misure di migjlioramento

del aborazione, in coordin&kmawnto con | 60dV, di wuna proposta di

e)recepimento di eventuadbdifiche e/o integraziang definitiva approvazione da parteCdél e successiva pubblicazione/diffusionéeilo.

La ricognizione delle aree e attivit”™ s ensPidnaillpit possibile adarente alktieariendae e alle petubaoith t i
delbusinedsinfratel e di strutturare un processo di prevenzione via via piu focalizzato sugli aspetti piu significativi, valorizzando th eosqoetor i enza azi ¢
di gestione del rischio. In partice)dale ricognizione ha tenuto catgdseguenti elementi

- I danal i si del contesto di ri ferimento;
- gli esiti della mappatura dei rigfattuata
- | 0 e s aamdecumtmtdzibne rilevante e, in particolarepteltedurgrotocollie disposizioni organizzatigedottatiex novo che siano stati oggetto di modifica e/o

revisione
- | afalisi dePian di Prevenzione della corruzief@boratda Invitalia;
- gliesiidel | dattivit™ di mo ni t or latgrrgiuditdi Eapegauppd r ol | o svol ta dalla Funzione

Gli esiti di tale processo ricognitivo e i contenuti della conseguente mappa delle aree e attivita sensibili sosicesitatiegratdcon il Vertice aziale.

Occorre, ad ogni modo, osservare che | 6Autorit ", rnaranel PINA. 2016ldicazionietodologichemear
la gestione del rischio carouftivite nel documento metodatapAllegato 1 delP.N.A. medesimo.

Esso, ad o gugido riferiment metadoldgisodaeseduite per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo e aggiorna, integra e sostituisce le indic
metodologiche contenute nel P.N.A.201%®el | 6 Aggi ornamento P.N.A. 2015, con | a p202Z3¢cir. pag.l20del'P.NAi |
2019.

Poiché tra gli obiettivi strategici definiti dalla Societd gostante rispettoe una maggior compliance alla normativa di riferimento e delle indicazioni fornite

dal | 6 A ilRPCARha@resatto di tali novita ba elaborato il presef&no, dando concreta attuazipper quanto allo stato possilziles stesse e programmapédo

il 2020(come illustri nel Capitolo 11 relativo aPxogrammazione delle Misure di miyliomnatteidce attivita digestione del rischio di corruziomeli eventuale
aggiornamento, ove necessario e opportuno, del pRisenf¢enendo contodele nuove i ndi eaziudrnia dalsled AeN.l Aad.al i si ¢
segnalazioni pervenute e degli esitialadjieffettuatiacquisiti nel corso del 2020

Inoltre, sempre al fine di perseguire il predetto obiettivo strategomsidelte rispetto e della maggiorompliancealla normativa di riferimento e alle indicazioni
fornite dailricofadchdi\.NA_CCnellgiu volte citateinee Guid# cui alla Detn. 1134 del 201/&lativealle societa in controllo pubblico, ribadisoe,
particolare riferimento abjgstione del rischio corruttivd 6 i ndi cazi one, sia pur npdneipi & alle ldned Guida WNI IS 3v@0%:i2016 a
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considerazione di ci0, in accordo a quanto previsto dal pre€eaenté RPCT si proponali sotbporre,nel202Q alle Funzioni competehtid o p p o rcanseguelda =  d |
predetacertificazion®NI SO 370020160Sistemi di gestione per la prevenziarrotelReqoisiti e guidatdizzo, pubblicatada UNI in data 20 dicembre 2046jne di

fornire alla luce delleest practicternazionaliyn ulteriore supporto al sistema della prevenzione della corruzione e della trasparenza predisposto da Infratel e di
particolare, al Modello Organizzativo e al preRéanrte.

3.5.L AGGIORNAMENTO E LA DIFFUSIONE DEL PIANO

In linea genergld RPCT étenuto a proporrmodifiche aPianoqu al ora ritenga che circostanze, es Pianomegesimmo i nt
a prevenire il rischio di corruzione o limitarne la sua efficace attyazipagieolargin caso di

- eventuale mutamento o integrazione della disciplina normativa in materia di prevenzione della corruzione;

- eventualc ambi ament i nor mati vi e regol amentar.i che modi édilcfratello | e finalit”~ i
- ulteriori eventuali significativi mutamenti organizzativi e/o delle attbuiirgiss

- le@entualemersioneidhuovi fattori di rischio non considerati in fase di predisposizione della presente revisione;

- eventualmodifiche intervenute nelle misure definite dalla Societa per prevenire il rischio di corruzione;

- eventualaccertamendi significative violaziodelle prescrizioni in esso contenute.

Il Consiglio di Amministrazione comunica tempestivamenthaitalia e alMinistero dello Sviluppo Economicoogni eventualaggiornamentodel Piano che verra
pubblicato sul sito istituzionale.

Gli eventuali aggiornamenti B&no saranno oggetto di adegudittusionea | | 6 i(i.ea tetrrnaover so unodéi nf onmht D a gditiaith formatieel | e
effettuate) a | | Boétrarite pubblicazione sul sito istituziorddéy Societa a cura (RIPCT.
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4. | L SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO DI INFRATEL PER L ®&NNO 2020

Nel rispetto della normativa piu sopra richiamata e, in particolare, tenendo a mente le finalita della Legge Anficirciiipératori del Piano Nazionale Anticorruzione
2019, nonché le determinazioni stabilite dai decreti attuativi @od@&llatiinee guida A.N.A.C. applicdbiliatel ha adottato il preserféano, allineandolo ai principi di
riferimento e ai criteri attuativi definiti, in ottica di direzione e coordinamémtdatia n e i propr.i Pi ani Amtzii oorer Wzil d me nair nfai
Gruppo.

Esso entra in vigore alla data della sua adozione da fizd® eléla validita annuale.

E piena consapevolezza del Responsabile Prevenzione della Corruzione e della TraspBranaa@he iln documém, ma un processo graduale che si alimenta di
continue attivit™ di adeguame Ot si e ifteso adegumate @ definirenil peRémeept et ro  12(fRAGmirdulosi a uma lodica di ¢ o
ottimizzazione emaggiorerazionalizzazioned e | | 6 or gani zzazione e delle attivit”™ aziendali idne he
del nuovo Piano Nazionale Anticorruzione per il triennicZIA%), allo scopo di evitare ed eliminare inutilivagiwplicazioni e appesantimenti di carattere meramente
formale, a scapito della efficacia, efficienza ed economicita delle misure adottate.

Nel rispetto, dunque, del principio grevalenza della sostanza sulla formae in ragione delle molteplici iat@ni sussistenti tra le societaGteappo Invitalia in
particolare in virtt delle funzioni e attinitservick RPCT ha avviato un confronto con i Responsabili della prevenzione sia di Capogruppo sia delle altre societa del Gi
al fine di dar ¥& a unainergiae a urcoordinamentodi risorse e capacita volto a favorire un miglioramento gestionale e organizzativo del Gruppo nel suo complesso,
di incrementare | 6efficacia prevent i vamento,deglsipterviertt e dehe misure axlattdtiie Iprogrammati Gcomeparticolac
riferimento al Codice di comportamento, la definizione degli indicatori di anomalia, dei flussi informativi, le Satiederitdttendo a frutto le esperienze maturdie neg
anni precedenti

4.1.IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

Lédanali si del cont est o,anmncora aggil punto ¢i partemnzadebcompiessao pioaesso di prpvengiene @ destione dei rischi aziendali. Tale fe
coincide con bddoggentofdelazdamal deil | si a dal punto di vista oggettivo che
I nfratel ltalia S.p.A. (I'nfrastrutture e Tel ecomumincaziandebMinisteropdelto Svildppot a |

EconomicaMISE) edi Invitalia.

Infratel, soggetta alla direzione e al coordinamento di Invitalia, & unia $ociel MISE ed € il soggetto attuatoreRikeho nazionale Banda LaggielProgetto strategico
Banda Ultra Larga.

Il suo obiettivo eidurre ildigital dividelle aree sottoutilizzate del Paese. Accedere a servizi a banda larga e ultra larga €, infatti, essenziale lperdmpeilitipfia di
un moderno sistema economico, basato sulla conoscenza evshitbovetace ed efficiente di dati e informazioni.

Nel | & amb imissioinéragel si czcuma dia

A mappare le aree a fallimento di mercato mediante consultazioni periodiche con gli operatori di telecomunicazitmipeagtieattoripianificare gli interventi evitando
duplicazioni di investimenti progettare infrastrutture e reti a banda legmgalutilizzando le infrastrutture esistenti e disponibili sul territorio e ottimizzando quinc
gli investimenti;

A gestire gli appalti per |l a realizzazione del | edeliPmafmazorate bandatazgn e e val ut a
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A gestirel progetto che prevede il cablaggio di circa 7.700 comuni presenti nelle cd. aree bianche (ossia a fallimento dieve2@te) Regioni italiane dape
rispettivamentaelgiugno 201,7nelnovembre 32014 nelaprile 20180no state stipulate le convenzioni aventi ad ogoattacessione di costruzione, manutenzione
e gestione della rete passiva a Banda ultra larga di proprieta pubblica nelle diverse aree del tefathrgaiedidhd, BUL Il eBUL III);

A gestire |l e opere realizzaegarmanieeehdaceekd8effhitieenndrastruémpoe a tut

A avviare e gestire il SINFBistema Informativo Nazionale Federato deltastnfitture (catasto nazionale delle infrastrutture), strumento najiugnb2015 dalla
pubblicazione iG.U.d e | Decreto Ministeriale dell 3811 maggi o, final iopresartmétlia, contutdi| i z
[ dat i di riferimento e | e i nf databapescureraln rispantioperdalpesa ia apera delka fibraie una todteziooezdi qoasie

terzo dei tempi per la realizzazione dellewiltieband

Consi er ato, pertanto, c he ddorfcaremente acuanto sopraindidddoraa del fapporto eon Witadianeel MISE, soacorre alla soddisfazione
d eimtdre@se generalaliscendente dal servizio pubblico svolto, la Sociesaisato i presupposti per applicare nei propri confronti i principi che informano le norme
introdotte in materia di societa pubbliche, nei limiti in cui siano applicabili a Infratel stessa anche in quaiitdiditttietde controllata dal MESeente attivita di
pubblico interesse per conto del MISE.

Per maggiori approfondimenti sulissioa le attivita di Infratel, si faccia riferimento alle pagine:infratelitadi.it/pianinazionate-regionalinonché alla sotteezione
«Disposizioni generali/Atti gersiidi sezion8ecieta traspasatitmnfratel.

4.2 VALUTAZIONE DEL RISCHIOE MAPPATURA DELLE AFREE E PROCESSI A RISCHIO

Infratel, poiha provveduto all éindividuazione dei p r o c eeglegge né90/d0& ahakzzaadarichide situaZionin e |
in cuid a prescindere dalla rilevanza pénalpossibile rilevaten potenziale malfumzn a ment o del |l a Societ”™ a causa dell du
della stessa

La possibile configurazione del reato € stata analizzata sia dal lato attivo dhimggssidentemente dalla possibile configurazione deresge o0 vantaggio della Societa

0 ovvero in relazione ai rischi di reato e di altri comportamenti corruttivi commessi dai soggetti apicali e sottopdistizadiacl@ coordinamento, in qualita di agenti
pubblici nonché per quelle ipotesi in alipiéndente dinfratel opera come soggetto indotto o corruttore; tra le aree a maggior rischio sono state prese in considerazio
prima i stanza q,uomndle&delplegygenlof/P0&2, ararifefin@emta, in partidolare, alla gediegli appalti, al processo di erogazione dei finanziamenti
e alle procedure di assunzione e progressioni di carriera del personale, cui ovviamente sono state aggiunteisttéoaoarsssé adleecificita della realta dinfratel.

D a &ndisdsono stati esclusi i reati con remota possibilita di perpetrazione

La mappatura delle aree di risph@viste nel 20J&oggetto della presente sezione riferita a ciascuna area/processo aziendale:

A elenca le attivita sensibili stoumentali alla commissione dei reati presupposto in analisi;

A individua | e singole fattispecie di reato che possono configurarsi nel

A individua i Soggetti interni alla Societa, ovvero le funziodiadizigmali responsabili delle attivita a rischio potenziale;

A descrive, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, i rischi potenziali ovvero le modalita attuative dei reatienaechégniznative che potrebbero accrescere |l
rischio potenziale.

Si tenga conto che nel 20@6me innanzi accennato (cfr. paragrafeuprgsi dovra provvedereadn d ul t er i or e atti vi t " cohetengacetoi o n

d edcdezZionéampia& di corruzione presente nel P.N2819 con la consegnte necessita di aggiortamappatura delle aree di rischio.
Legenda


http://www.infratelitalia.it/piani-nazionali-e-regionali
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. Area a rischio dei reati rilevaxiiegge n190/2012

. Area a rischio dei reati rilevaxiiegge n190/2012 edexD.Lgs n.231/201

sul tati del | datti

r

rappresentano i

S

seguito
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Gare di affidamento

- Definizionedei requisiti di
ammissibilita e dei criteri di
aggiudicazione

4

4

Gare di affidamento
- Costituzione della commissic
di Gara

4

4

Gare di affidamento
- Verifica dei requisiti di
ammissibilita/valutazione de
offerte

4

4

Gare di affidamento
- Pubblicazione dei risultati d
valutazione

Gare di affidamento
- Eventuale revoca del bando

Stipula dell 06a

gare doaffidam
-Stipula dell d
quadrdcontratto conseguentt
una gara di affidamento

Gestione della commessa di tig
oOintervedto di
- Apertura della Commessa e

nomina del Team di Comme

Gestione della commessa di tig

Ointervedto di

- Formalizzazione della
pianificazione di dettaglio di
commessa

Gestione della commessa di
ti po 0intedven
- Progettazionpreliminare e

definitiva

Gestione della commessa di
ti po 0intedven

- Progettazionesecutiva

A K K K KN K
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Gestione della commessa di
ti po O0i direted ven
- Stipuladei contratti attuativi

Gestione della commessa di
ti po 0intedven
- Esecuzione dei lavori e
monitoraggio della commess

Gestione della commessa di
ti po O0intedven
- Chiusur&Commessa

Gestione della Commessa di
ti po Oincentiwv

- Aperturadella commessa e
nomina del Team di Comme

Gestione della Commessa di
ti po O0incentiwv
- Formalizzazione della
pianificaziondi dettaglio di
commessa

Gestione della Commessa di
tipo O0incentiyv
- Supporto al MISE
nel | 6el dfhsterdia z
controllo/check list/manuali

Gestione della Commessa di
ti po O0incentiwv
- Elaborazionélelle linee guida
di rendicontazione

Gestione della Commessa di
tipo O0incentiyv
- Monitoraggio dei lavori e
Monitoraggio della Commes:

Gestione della Commessa di

tipo O0Oincentiwv

- Verificadella Rendicontazion
del Beneficiario

Gestione della
Commessa/Progetto di
manutenzione

- Nominadel Team di

Commessa/ Progetto
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Gestione della
Commessa/Progetto di
manutenzione
- Formalizzazione della
pianificazione di Commessa
Progetto

4

4

Gestione della
Commessa/Progetto di
manutenzione
- Esecuzionédella manutenzior
e monitoraggio della
Commessa/
Progetto

Gestione del contratto di

cessione rete

- Apertura del Progetto ed
individuazione del responsal

Gestione del contratto di

cessione rete

- Formalizzazione della
pianificazione di progetto

Gestione del contratto ¢

cessione rete

- Esecuzionéelle attivita e
monitoraggio del Progetto

KA K K K
KA K K K

Time reporting

Gestione trasferte

h
h

Rendicontazione
- Raccolt® controllo dati

Rendicontazione

- Predisposiziongella
reportistica di rendicontazior
ed invio al committente

KA KKK

h
h

Fatturazione Attiva
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Incassi e Gestione crediti

Acquisti
- Gestione Albo, gestione del
fabbisogno e degli acquisti

Pagamenti

Tesoreria
- Gestiongapporti con Istituti ¢
Credito e Assicurativi

Tesoreria
- Cassali Sede

Tesoreria
- Buonipasto

Risorse Umane
- Reclutamento

Risorse Umane
- Progressiordi carriera

Risorse Umane
- Incarichidi collaborazione e
consulenza a persone fisiche

Risorse Umane
- Gestionepresenze e trasferte

Risorse Umane
- Gestionanformazioni riserva

Rapporti con la Pubblica
Amministrazione
- Rapportistituzionali
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Rapporti con la Pubblica

Amministrazione

- Finanziamenti
pubbliciagevolazioni

4

4

A
A

Rapporti con la Pubblica
Amministrazione
- Ottenimentdicenze (permes:
/ concessioni)

Rapporti con la Pubblica
Amministrazione
- Gestioneadempimenti,
comunicazioni, relazioni con
Organismi di Vigilanza e
Controllo

Rapporti con la Pubblica
Amministrazione
- Gestioneverifiche ispettive

Sistemi informativi- Servizi
generali
- Sisteminformativi

Sistemi informativi- Servizi
generali
- GestioneAsset

Sistemi informativi-Servizi

generali

- Gestioneprotocollo, archivio ¢
sistema documentale

Comunicazione
- Comunicazionesterna

Comunicazione
- Gestione eventi e
sponsorizzazioni

Comunicazione
- Gestioni omaggi, liberalita e
spese diappresentanza

Gestione dei contenziosi
- Gestione dei contenziosi

giudiziali estragiudiziali

A KNKKKNKRKNENKN N K
A KNKKKNRKNENKN N K
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Gestione dei contenziosi

- Rapporti corsoggettcoinvolti ‘ ‘
in procedimentilavanti
al | 8 Agiudizariai t ~

4.3.LA GESTIONE DEL RISCHIO E LE MISURE DI PREVENZIONE

A valle delldattivit™ di mappatura dell e ar ee Moadello Orgacizzdivo, Je msweaompotamentale i n
organizzative gestionali finalizzate alla prevenzione deapgditabili e alla gestione del rischio connesso.

| principali strumenti di intervento a supporto della prevenzione delagsaohitivo sono stati distinti, nel presdtigno, in misure di carattere generale e mspaafiche

secondo leindicazioheor ni t e dal |l 0 Aultoarrel amebnkP. Bl Aa P @dn&alop ogcutaantdao, slie cnairsaurtee rp ozszsaonr
complessivo della prevenzione della corruzione, intérgzeremsddsnuniodod i nt e roa eapbodc/mdiod tardadzoiveen e nci dono su probl e
ri schio e pertanto devono esserxe(cfihmn3brontestual i zzate rispetto all dammi.

Lemisure generali e specifiche adottabefiddel sono illustrat, nel dettaglimei Capitolseguenti
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5. L E MISURE GENERALI

Con particolare riferimento aftesure generaliadottate dalla Societa, esseme si € dettd hanno la capacita di incideressstema della prevenzione della corruzione
predisposto da Infratel, complessivamente considerato.

Infatti taldi mi sure, di portata generale e tr achesmolppgoehzialmentsipassammo oa i s eo h §ia
0 comunque comportamenti, decisioni o atatliva amministraziome par t e di t ut t i coloro che agiscono i n nome
attivita e area aziendale ritenuti esposti abregminuttivo.

Al fine, dunque, direndere difficile comportamentigderutiisire in esame hanno sia caratbenportamentalesoggettivo sia carattererganizzativo-oggettivo e si
concretizzano nei seguenti interventi:

- adozione di unodice di oomportamentoe di uncodice eticoe la gestione debnflitto di interessi

- predisposizione di un sistema di verifica della sussistenza di eventuali sitaeaidaridilita eincompatibilita (anche successiva);
- rispetto dprincipi di controllo di partata generale, quali la segregazione di funzioni e la tracciabilita degli atti;

- attuazione di meccanismia@iazionee di misure alternative;

- programmazione e attuazione di piaftirdiazionedei dipendenti;

- tutela del dipendente che segnala illeditsf{eblowel;

- definizione di usistema di controllo internoe di unpiano di monitoraggio (flussi informativi e indicatori di anonmjalia

5.1.IL CoDICE DI COMPORTAMENTO, IL CODICE ETICO E LA GESTIONE DEL CONFLITTO DGNTERESSI

Infratelsié dotatanel 201%li unCodice di comportamentaai sensi della L. 190/201&he «appresenta una delle azioni e misuspgsticigsiseralfine di dare compiuta
attuazionelle strategie di prevenzione della corruzione a livello decentrato, geantwimdicatcanche da ultimad P.N.A. 2019cfr. pag. 44)

Essocostituisce elemento essenzial®idelo poiché introduce una definizione chiara ed esplicita delle responsabilita sociali ed etiche dei propri dirigeatidentdri, dip
e fornitori verso i diversi gruppistiakeholdedé statosin da subitalefinitodalla Societulla base d€lodicdi Comportamento dei Dipendentii puibbi2iP.R. n. 62/2013
tenendo anche in considerazione le indicazoAiN.A.C. formulate nelle varieleaskei PN.A. nonchde Linee guid@nerali in materia di cui alla DeliBeMA.C.n. 75

del 24 ottobre 2013.

Infratel ha altresi adottaéd sensi del D.Lgs. n. 231/208d aggiornato nel 2018y Codice Eticahe come previsto dalf@iu voltecitataDeterminazioné\.N.A.C.n.
1134/2A.7, ha dato la possibilitde societan controllo pubblicocome hfratel,di integraeil Codice di Comportamento con ulteriisposizioni rilevangincheai fini della
prevenzione delle fattispecie di corruzione passiva e/o e di comportamaatministration

| suddetti Codigono oggetto dliffusione mediante pubblicazione sulisittbizionaledivulgaziona tutti i dipendentanchen e | | &dalle attivita ormative effettuate
medi ante inclusione di specifiche clausol e di richiamo all dosservanza n¢

Nellospecificoi Codid oltre a delineare gtandai comportamento dei dipendenti e stakeholdkslla Societa nei vari settori di operativita, definisce i protocolli di gestione
dei seguenti ambiti:

a)la gestione dei regali, compensi e altre, utilita
b)la procedura di rilevazione e gestione dei piossitfiitti/comunanze di interessi e in particolare:

11 Cfr. pag. 18elP.N.A. 2019.
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- la partecipazione ad associazioni e organizzazioni
- gli interessi finanziari e le ulteriori ipotesi di conflitto di interesse
¢) la regolamentazione delle ipotesi e modadgéedsione in caso diciatfid 6 i n ts@prawenste

| Destinatari sono pertanto chiamati al rispettodgori e principdei Codicie sono tenuta tutelare e preservare, attraverso i propri comportamenti, la rispettabilita

| 6i mmalgffatele odc h® | di ntegrit”™ del sSsuo patrimoni o economico e unpaonconsiderdrsis s u
giustifimt o e comporter”™ | dadozione di specifici provvedi menti sanzionator.i
IRPCTef fettua undattivit”™ di vi gi | anche dchigunendoRé&falententicorsiziohe infornmzioaitdocamentazibne e specifichal ¢

relazionsugli aspetti rilevanti.

Si rappresenta, da wultimo, che | 6A. N. AC. Lined Guidadnarataria di Zodidi di coenpobtamentodélld éBnministrazion
e, come si legge nel P.N.A. 2089, <& omp@ocha | e amministrazioni pri ma di procedeedAMNMAC. deliea r
nuove Linee guida, cui si fofivipag. 46).

Pertant o, i n consi der aziaenceeredtementeaauantem giagfodraanmata nelopre@ideatdalia Soctetd,Ir | £ i ne di att
strategico dedostante rispetto e maggiorcompliancea | | a nor mat i va di riferi ment o ne 2020 pote essaredeffettimta urma n i
razionalizzaziongelladocumentazione normativa aziendale volexepire neModello Organizzativali Infratelle attualidisposizioni del Codicdi Comportamento
aggiornatelle nuove.inee GuideNAC, una volta che queste saranno definitivamente apphovatenodd dipendenti di Infratel e i soggetti terzi potranno far riferimento

al Codice Etice al Modell®rganizzativis e nza as s Wme nugid aln @& ddal Gatliee Etico & ddquaticadt Gomportamento

Questa razionalizzazipperaltrocomportera un allineamento di Infratel a quanto, in materia, fatto dalla Capogruppo, rendendo pfutageveledieni e aggiornamenti
sia depredettaModello sia del Codice Etjqmiché le stesse, laddove possshitanna@ondottedagli organi delle diverse Societaodo coordinato a livello di Gruppo

5.2. INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA PER INCARICHI DIRIGENZIALI EX D.LGS N.39/2013

Al fine di garant i rdentilp@éndofi & npare da bventoalidiziomamenimprogi chie podsono provenim skettore privato e pubblidafratel

ha inoltreadottaol e mi sure organi zzative necessar i eincenfbribititd esncanpatibdita eei dorironti di ansngiststorieen z 8
dirigenti in coerenza con le disposizioh | d u o p 0 pegge m1OE2012 e dahD.Ugsm 39/R013, come specificate nelle appagiee guida ANAC in materia di
accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da pateidekrdsfiarsabilzicledajttevita di viglanzaepot accer t am
in caso di incarichi inconferibili e inbompabibdit e r mi n a agostdA0d6).n. 833 del 3

Anche a tal proposito, si € ritenuto opportuno, al fine di evitare inutili duplieazionizzarele misure previste dallac&b& con quelle tivitalia e le altre societa del
Gruppo. Pert ant osemgdifecamipneein dorao didefifiinohdi conceato abn gli altri RPCT, un unico modulo dichiarativo di insussistenza delle suddet
causedaottoscrivere sia alldatto di conferimento dell &dincarico sia periodi
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Nuovo Incarico Incarichi in essere

Richiede la Dichiarazione di insussistenzadi una delle
cause di incompatibilita/inconferibilita

La causa di incompatibilita pud essere rimossa mediante
rinuncia dell 8i nt-eres-sat-o---ad--un-o
considerato incompatibili tradi loro

Acquisisce la
Dichiarazione

Nuovo Incarico

Firma la Dichiarazione

La Dichiarazione di incompatibilita € oggetto di rilevazione

o ) | DICHIARAZIONEINSUSSISTENZA CAUS$E| anche periodica su base annuale
d-e-gl--i j--n-c-aI--i--c-h¢

¢ IRGONFERIBILIFAINEBMPARB ILITA

R o Sottoscrizione
formalizzazione

Negli atti di attribuzione di Incarico sono inserite
espressamente le condizioni ostative al conferimento

. formalizzazione
Incarico .
Incarico
Acquisizione copia
Dichiarazione
Acquisisce il decreto
a 1599
Rimozione Vigilanza su Verifica sussistenza
Entro 3 giorni lavorativi causa

Attiva la Pubblicazione della Dichiarazione
sul Portale

E dnformato

Nel corso del 201BR.P.C.T. haeffettudo, con esito positivo,n d at t i vi t

segnalazione da
parte di Soggetti
interni/esterni

incompatibilita
incompatibilita

Contraddittorio
Inconferibilita

Rimozione
del | 6i ncarico

51

cause di
inconferibilita /
incompatibilita

Contestazione
all 6i nteressato

E dnformato

Vigilanza Segnalaziong agli
sul | 6o s sdellev,.d O]
disposizioni in e
materia

di vigilanza periodica sul ri

bavvenuta acquisizione e pubblicazione dell e dichiar a
A conduzione di verifiche a campione o mirate sulla veridicita delle dichiarazioni, utilia#fani@aighdali competenti ad acquisire i riscontri documentali necessari

spettc
Amonitoraggio dell

Le ipotesi dcause ostativeper gli incarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali sono declinate nel detpigNoldalbétateinee guidacui alla Determinazione
ANAC n. 1134/ 2017. Di seguito una tabella riepil o gstativiovdaigeozialiinfratelc ause os't

{
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INCARICHI IN INFRATEL

CAUSA OSTATIVA RIF. NORMATIVO i el CONSEGUENZA
Presidente, AL Componenti I_n_cancr_n _
CdA dirigenziali
. Art. 3, comma 1, lett. ¢) e d) D.Lgs.

Condanna per reati contro la P,A, X X X R

P 39/2013 INCONFERIBILITA
Componenti di organmolitico di livello regionale Art. 7 D.Las. n. 39/2013 Non applicabile] Non applicabile] Non applicabile éﬂfgﬁgﬂifggﬂsm
locale ) =93 . ad Infratel ad Infratel ad Infratel PO A

gli incarichi)

Amministratore della Societa controlignte Art. 11, comma 11, D.Lgs. n. 75/2016 X X
Incarichiamministrativi di vertice e dirigenziali n
P A controllantt Art. 9, comma 1, D.Lgs. n. 39/2013 X X
Svol gimento in propri
ove siaregolata, finanziata o comunque retrib| Art. 9, comma 2, D.Lgs. n. 39/2013 X X
dal |l dammini strazione/ INCOMPATIBILITA
Presidente del Consiglio dei ministri, Ministro, Art. 13, comma 1, e art. 12, comma corSSel\r?;Etgrglngg%per::tee dy
Ministro, sottosegretario di Stato e di commisg D L S n 39/2013 ' T X X divgrse cariche)
straordinario del Governo --gs- .
_PreS|dente e AD .neIIo stesso ente di diritto pri Art. 12, comma 1, D.Lgs. n. 39/2013 X
in controllo pubblico
Dipendenti delle P.A. controllantigilanti {4 Art. 11, comma 8, D.Lgs. n. 175/2016 X

5.3. INCOMPATIBILITA SUCCESSIVAC.D. DIVIETO DI PANTOUFLAGE)

La Legge n190/2012¢come notoha introdottdl c.d.divieto di pantouflagealcommal6terd e | | ®DaAgsin.. 16530815 volto a contenere il rischioaticordicorrittivi

0, comunque, di comportamenti improgig del dipendent@ubblico, che, facendo leva sulla funzione e sul ruolo ricoperti nella pubblica amministrazione, potre
precostituirsi situazioni lavorative taggiose presso i privati con cui entra in considtalello stesso soggetto privato, che di contro potrebbe esercitare pressioni
condizionamenti sul soggetto pubblico, prospettandogli opportunita lavorative o professionali una volta cessatoatifiheedvizolgere a proprio favore le scelte
del Il 6ammini strazione di appartenenza.

12 «/Ameno che siano attribuite ai medesimi deleghe gestionali a carattere continuativo ovvero chailaemtereaditgponibii allzsigeieta contridlam gartmovate competenze tecniche ¢
amministratori della societa controllante o di favorire I'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento

13Se comportano poteri di vigilanza o controllo sulle attivita svolte dagli enti di diritto privato regolati o finannadtiehe¢ scono | di ncari co

14 Qualora dipendenti della Societa controllante, obbligo di riversare i relativi compensi allapusietaatiza
15 Queste disposizioni sono applicabili ancheagietigpubbliche, come previsto dd@deliberaANAC n. 1134/2A.7.
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Pitin particolared 6 i st i tut o mira ad evitar e c hpessam@essere anche solb astraftamenteZointiodnpossilbilidfenamenadorruttive (p,
traffici di influenze e conflitti di interessi, anche ad/efidtvdifiesiti)in tempo ragionevolesecondo la sosltalacabile del les | avtoromigenegotiatedel lavoratore dopo

|l a cessazione del rapporto di | avor o: spubblico geetefie Cahgigliali Stadio, SeZioneaV, rielta pronarzi@€eli | |
ottobre2019, n. 7411)

La | imitazione al |l 0a eltdivietooperil dipemiente pubblieo ldiesvolgere, pero tsetaraninsaccessiviralla cessazione del rapporto di lagoro (qua
ne sia la causa), attivita lavorativa o professionale (di carattere subordinato o autonomo) presso i privati dbst siare tstatir | del Il 6attivit™ d

dipendente pubblico medesimotrnehnio diservizipr e c e d e nt e, patesi autotitdtid ¢ negozali e codted il 6 a m mistassas che abbieomportdd
un Vv ant adtgpeoi privatnuguedtiontd.e.dutorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi economici di qualsiasi genere).

I n considerazione di quant o3es tdeaeHdillei ti ;n dd aclalzGamorte.pedi@ade ingradesitaathal] d s6.Aun.or3d a/7201

- per dipendenti pubblici» devono intendersi anche i soggetti titolari di uno degli incarichi considerati nel citato D.Lgsi8@(@0pBesi i soggetti esterni con i
guali | 6ammi ni st r azi oittoerivatd indbcentrdllcepubblicdstalbilisce wn rapporttodidamarogsubaridinath b aytonomo

- nei oteri autoritativi e negoziak rientra anche il potere concreto ed effettivo di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto del firmateedimento
e me s s Ammihiatiadiodead esempio in fase di istruttoria

- deve accogliesin 6 a c c e z i Gaggettopmraie, | dadicompzendemnon solo le societa, le imprese e gli studi professionali ma sdggsitiche, pur formalmente
privéi, sono partecipati o controllati da una pubblica amnpéniatrtesiocietacomelnfratel,s ono da consi der ar si sicurament e
Amministrazione svolta attraverso i poteri negoziali e autoritativi

Perguanto riguarda kocietgpubblichepoi, sono certamente sottoposti al divietpatitouflagke amministratori e i direttori generali, in quanto muniti di poteri gestionali
nonché gli ulteriori soggetti interni (es. dirigenti ordinari o dipendesgtigmni (es. consulenti, dipender@agiogrupppche siano destinatari di deleghe/procure idonee a
conferire comunque i poteri di cui sopra

Alla luce delle disposizioni e indicazioni sopra titfaédel intendeassicun@che norsiandnstauratiaipporti di lavoro con soggetti che, negli ultimi tre anni, hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto dalliebliche Amministrazioni c he abbi ano i n c iechecordratti cbndlasite gliineariahi'conférdi didzdiane S o ¢
di cio siano affetti daullita conil conseguentdivieto di contrattare con Rubbliche Amministraziopie r i successivi tre anni e |
eventualmente percepiti e accertati.

A tal fine,j singol competeritdell'Organo amministratival ®irettore genergle i | as ci ando é&x®#PIRt4452000jchiarbn@iseng debDnlLg89/2013di
esserenformaticheai s en s i sddedttd deaetotegislazl dad Il 6i vi r i chi amat o easinbnpot@r8svolgereper tré &nisuecessivi D .
alla cessazione delrappada Infrael, atti vit”™ | avorativa o professional e estassasesl d 6ia nsba g goe tdteii
nel corso del rapporto.

Nelle procedure di affidamento dei contratti d'appalto € altresi previsto che l'operatore economécinfietielarquale Stazione Appaltasgesi trova o0 meno nella
condi zi one p,cceléterdilgs 165/2001 (Gaatoutlageso 3evawuitoor) in quanto abbia concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e, comungqug
dichiari se ha attribuito incarichi ad ex dipendentBidedlaneAppaltante che hanno cessato il loro rapporto di lavoro da meno di tre anni e che negéinuitidiide¥izio
abbiano esercitato poteri autoritativi o0 negoziali per conto della stessa stazione appaltante nei confronti del atedesiconopeco.

G i i ncari chi rilevant.i ai fini del | applicazi cmnzalideeni ed eseeqij ghécaricle larhnanistrativicdo vantice,tdi t
amministratore di enti pubblici e di enti privati in oblatpubblico, le cariche in enti privati regolati o finanziati, i componenti di organo di indirizzo politico, comé deftnii D.ltgs. 1 d
n.39/2013(cfr. pag. 53°.N.A. 2019).
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Cio premessan linea con quanto sara openado il 2020dalla Capogruppoche, in base al dpatto di servizioassicura la gestione dei processi rekdtavgestione,
amministrazione e sviluppo delle Risorse Udidniatel- adotteraulteriorimisure atte &ar si che:

A infase di selezione per assunzioni (a tempo indeterminato o determinato) di dipendenti con prdfilocaferidecnto di nomine direttive (organo ammunistrativo,
incarichi dirigenziali di vertice, dirigezit),e di selezione per collaborazioni/ctersaesiaprevista e valutatadausa ostativaelativa al non aveffettuato nel triennio
precedente, prestazioni di lavoro dipendente/autonomo presso Pubbliche Amminsteaaioliano comportato lo svolgimento di funzioni autoritative nei tionfron
di Infratel stessa;

A nei contratti di assunzione del personal e e nei amo@ateridirattivi di firnfa® di rappsesentanmap m

siainserita lzlausolache prevede il divieto di pie#t attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazior

rapporto con Infratel nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti condusitoatetisionale delp@ndente/apicale;

al moment o della cessazione dal ser vi zi @oanadchibrdzidrie con aur si impegnano al sspegogdel divieto dic

pantouflagdlo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma

siadispostadsclusione dalle procedure di assunzione, nomina, affidamentoetizaosappalto nei confronti dei soggetti per i quali siano emerse situazioni di cui

punti precedenti;

si agisain giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronédigdindenti per i quali sia emersa (ad es. a seguito di segindazmasterne) la violazione

dei divieti contenuti néltt. 53, comma 16rD.Lgs n. 165 del 2001

> >

>

5.4.1 PRINCIPI GENERALIDI CONTROLLO

Il Pianor i chi ede | 6adozione sistematica e trasver sal e, ionéddeirehtiirtesame, be¢esegpdntigi di i t ~
controllo di carattere generale

x segregazione dei compiti e delle responsabilita

Al fine di mitigare la discrezionalita gestionale dei propri dipendenti, in posizione apicale o subordinata, sindtieake fipridaipiodella segregazione, che comporta,
nello svolgimento di qualsivoglia attipitzcesso sensibile, il coinvolgimo, nelle diverse fasi (attuativa, gestionale e autorjziatoggetti diversi dotati delle adeguate
competenze

x documentabilita e tracciabilita dei processi e delle attivita

Allo scopo di garantited i nt egr it~ del | e fagplicazione dengdresidi th adntroNo elefitgirotesso ¢ deoidioneaduterizzazione e svolgimento di
ciascuna attivit” sensibile/stexpmtentadlte adev s oe P @ oiaformaticc sutppwirbii |l € o€ umemi

In particolare ciascuna operazione/attivita relativa ad ogni processo rilevante deve essere adeguatamente doecnergntideaainticiano opportunamente formalizzati,
riportano la data di compilazione e la firma del compilatore/aatorée devono esseagechiviati, a cura della funzione competeatemodalita tali da non permettela
modifica successi{g®e non con apposita evidéndatutelare la riservatezza dei dati in essi contemdvitenle deterioramenti o smarriment

Qual ora sia previsto | dutilizzo di sistemi i nformati ci per | o svolgi ment

A la corretta imputazione di ogni singola operazione ai soggetti che ne sono responsabili;
A latracciabilita di ogoperazione effettuata (inserimento, modifica e cancellazione) dai soli utenti abilitati;
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Al darchiviazione e conservazione delle registrazioni prodott e.

x corretta definizione e rispetto dei poteri autorizzativi e di firma, dei ruoli e delle responsabilitaglocesson e | | dambi t o dei quali att

Tale principio, attuato anche tramite | 6indivi du aranite la ehiard e formaleridemifcazione della ¢
responsabib affidate al personale nella gestione operativa delle attivita, dei poteri autorizzativi interni e dei poteti @i rapgp@esew er so | dest er no,
singole attivita siano svolte secondo competenza e nel rispetto delle dieil@gherieattribuiti.

5.5.LA ROTAZIONE E MISURE ALTERNATIVE

Larotazione ordinariadel personale appr esent a una mi s ur AN.AGC,gottanad impedirdl consalidarsi dirdlazieni cthaipassamo atinaehtareddin
improprie ngkstione amministrava, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti (of. preglesinfoNMubl 20 fAhzione

Pur in mancanza di una specifica previsione normativa eetatvamisuraeglienti di diritto privato a controllo pubblicoe ne gl i ent i pubbl i ci
n eAlldgdio 2d e | P. N. A. 2019, ha evidenzii ad on tlrdoolplpaorrttiung tvi gihleandtei apmrno nmu csvt & nacz |
rotazione come gia, peraltro, indicato pall@olte menzionatgnee Guigaer | dattuazi one dell a nor mat i dagarte delle moxieteea

degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e detjlcantlzublelier mawemeniti 1134/2017.

In considerazione anche delle scelte operate dalla Capolpfuaie ha intesodare attuazione alla misura in esame, laddove oppertmopatibilmente con le
caratteristiche aziendalie modifiche organizzative intercareachéconi | principio di ef fici enz avabrzzardo comungue anche ~
ulteriori misure isombinazione o in alternativa alla rotaztessa.

Invero, negli ultimi anni sono intervenuti numerosi cambiamelidi Societalovuti sia alla riorganizzazione aziendesasi necessaria dal potenziamento delle attivita
assegnate ad Infratel dal Goveduvutein larga partella gestione del PiafBiJL http://bandaultralarga.italia.it/piatwl/strategia) e alla gestione aéatbncessidrper

l a BUL nel | e sialal passaggicedealcbne fnzionhaladCapogrufgsma diservidefragruppé’, cui € seguita sastituzione degli soggetti apicali e del
personale addetto a funzioni comunque valutate «a rischio»

Cio ha comportatm passatana rotazione del personale dovutag effetti della riorganizzazioneaziendale

Attualmentegpremesso chatti i poteri direttivieduo r i t at i vi (ad eccezione del | e Ggahoamgniingstrativb (CAA erAB)tdtperr e
sé soggetto a modifica nella composizione alla naturale scaxeeztn che evidenziare cdotée le posizioni organizzativ@®connotate daltissime specializzazioni
professionali che quindi poco si prestano a migyuali larotazione ordinaria del personaleche potrebbero compromettere la funzionalita di attivita ad elevato contenuto
tecnico.

Pertanto Infratel attuacome principio di controllo interno, lsegregazione delle funzioni e delle responsabifiiaconsiderata dallgredettelinee guidh cui db
Determinazione ANAC n. 1143017 una efficace misura alternativa alla rotazione del pensenti® RPCT, in collaborazione e previa condivisione con gli organi
societaripotra provvedera:

171n conseguenza delle quali si € resa necessaria una revisnetiedaorganizzativa e il rafforzamento della struttura opeZatigal punto il precedente paragrafo 2.8.relativo alla
OStruttura organizzativa


http://bandaultralarga.italia.it/piano-bul/strategia/
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A identificare i processi aziendadiggiormente espostil rischio e in cuigotenzialmente attuabilel 6 at t i vi t ~ di r io telazonealie @imehgdni  p
~dell dorganico aziendale e all 0e «levgtecotemutodtecnicoeal vaguardare | a funzionalit
A richiedergper i suddetti procedsidefinizionedele modal it " att uadaelviea preat d Dii aonpé e ewenpartiadiatiedoouseipnocessd 6 e s

di «Gestione della como@sseerimento adlane figure critiche quali i Direttori Lavori, i Responsabili della Manutenzione e i Responsabili di Commessa, le cui a
sono sicuramente «a rischio» e hon presentano problematiche di riconversione delle competenze.

In proposito si segnala che, anche in ragione delle difficolta di attuazione precedentemente indicassiémiidblla criticitd del processo in ebarpeedisposto una
modalita di gestioradternativa degli incarichi di cui trattasi approvadil@b o o per at or i economici per | daffidamento
esecuzionea segui t o di duasth dtioni sdno qund attevati seaandstedabtd pé&tiuazione deferi di rotazione per gli inviti alle proGefidaeneetd dei
lavori e dei servizi tecnici déapfivovati con decisione CdA delutZio2018).

Infratel inoltre valutera di adottalec.dr ot azi one O,misurgavisad a hbh dhaa b . 16, comma 1 ,oweresiat di mmegdiaatea)r
dalla specifica posizione o mansione e destinazione ad altro incarico di qualsiasi soggetto nei confronti delaywadeosiangpadcedimento penale eidimar per
condotte di natura corruttidaa misura ha dunquear att ere cautelare e preventivo (e non punitivo),

oggetto del procedimento penale o disciplinare, siano attivateé e mi sur e di prevenzione del ri schio corrut
Amministrazione delle societa ad esse assinsiaterché o A u,tcandaiDeliberA.N.A.C. n. 215 del 26 marzo 20d€antel elLine® guidamateria di applicazione della
mi sura della rotazione straordinar i abo lthievidenziatla reaturh faeoltativa dellaGelativa adoziore coh riferimento agh

enti pubblici economiciagli enti di diritto privato in controllo pubblico (cdnieate).
Pi % precisamente, nelle suddette Linee Gui da, snrie,cleka sauzions piteeguililoraiagdin comsidesiazioné d

normativa in materia]  quella di r it en e rlaaniserdy éebba esseperadotiato elbligatoeiamerte nelle amministraz
(di cCui al | 06 ar tsalo fatqltativamente 2egli altti erti detisettorg pubblico (enti publaigi ecenomici e enti b liide)(¢friviadg irl 8nntrollo p

Pertanto, poiché in ogni caso si richiedelclie & hbg agiredirenjediatamente dopo averé avwoilaano d e | | 0 a vwinfratel d ell gnn ovee dii md rutt e |
Societa stessigvrav al ut are | opportunit”™ di gestire adeguatament elnvigaliaat t uare | a mi

5.6.LA FORMAZIONE

Principiocardinedella polita anticorruzione thfratel & come sopréferito, la diffusionee il rafforzamento dellalturaetica e dei principi e valori di riferimento cui si
ispira la Socieia tutti i suoi dipendenti, in posizione aj@a subordinatd tal fine, Infrateha ritenutdfondamentale la predisposizione di un adeguato programma di
formazione sul rischio corruttivo e le tematiche connessencentrandosi sui soggetti maggiormente eapaestio rischi@ realizzando un pia formativo strutturato
estendendone la partecipazione a tutti i dipenédatSdciefgper proseguire poi con successivi affinamenti

Pertanto, sin dalfaima attuazioneetiPianog stato realizzato un articolato programma di formazione e sexidikzeon i soggetti e gli argomenti di segditati
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CLUSTER E NUMERO
TIPOLOGIA DATE ARGOMENTI PARTECIPANTI
1 Il piano di prevenzione della corruzione di Infratel Italia: (elementi e struttura; responsa
Incontri di 10/11/2015 e compiti delle varie figure previste; | dReferentiINFRATEL: 20 risorse
presentazione e 16/11/2015 flussi informativi) (Presidente, Responsabile Anticorruzio
condivisione del fLa trasparenza e | 6daccesso civico collaboratoriPosizioni organizzative,
Piano anticorruzione 1 La gestione delle segnalazioni interne ed estevidkistléblowing Referenti interni alle Aree sensibili)
e trasparenza 1 Accertamento delle violazioni e sistema sanzionatorio
1 Il Codice di comportamento
1 Panoramica sugli aspetti di maggior interesse in tema di anticorruzione (Piani anticorru . ) _
integrazione coModello231; adempimenti trasparenza; ruolo, compiti e responsabilita d Referent! MISE: 10 r|.sorse_
Seminario Responsabile Anticorruzione efaasnza) RPefer%ntl :NFF?ATEL' Zé_lnsgr?_e .
Anticorruzione e 17/11/2015 1 Disamina delle principdisposizioni penali in materia di corruzione E:O[Elst;o?z:tci,i PePsg(anSSe;srer?tilfrgcg?rﬁlg
Trasparenza 1 qur g a|_1| zz az_|_ o] ng per _ I o] an.t_| _c or _r uzi one (Areesensibili)
I Affidamento di lavori, servizi e forniture: requisiti soggettivi di partecipazione alle gare ( odv INVIT ALIA: 1 risorsa
delle wite list), i momenti critici delle procedure, le garanzie di carattere procedimental¢
Incontri di 9 Presentazione della relazione annuale RPCT, attivita svolte e programmate (R;éenZ?r?iitlrI:;FrzﬁgS:bﬁonSRoefgonsabi|
sefn5|bllt|_z_2?2|o_ne con 10/02/2016 i Inc;ar!co,_ruqlp.e\prlnmpaIlNa_ttlwta dei referenti mternl_ . Anticorruzione e collaboratori, PPOO,
rererent interni 9 Principali criticith e | | 6i mpl ement azi one del Piano Referenti interni alle Aree sensibili)
16/02/2016 Ademplnjer_ltl, protpcolh e misure preventive in relazione alléGaee e di  Af f i d Referenti INERATEL: 3 risorse
Incontro di OAcqui st
f:fgfébr:lt'iziﬁ?;:g?e ¢on 18/02/2016 Adempi ment i, protocol | e misureope e o ke at|ReferentiINFRATEL: 2 risorse
Focus su Aree a 22/02/2016 Ad i ti t I i t
rischio e empi menti, protoco i e misure preven . Do
08/03/2016 direttodé, O0Gestione commessamanmnuptoemnnicemae Referenti INFRATEL: 8 risorse
1 Piano di Prevenzione della Corruzione di Infratel,
Formazione 1 Codice di Comportamento e sistema sanzionatorio;
n?aeggafgﬁﬁqaeh Giugno 201® T Reat_l I’I|eV(;inltI e ghgsnone_ del r:jS.Ch'O; . i orincipali i 2 rischio di cui al DipendentiINFRATEL e collaboratori
?eam/'ng(on dicembre 2019 | T SiZ?]t:)(;pe el rischio e misure di prevenzione (per i principali processi a rischio di cui a appartenenti al Gruppb3Lrisorse
demand 1 Trasparenza;

1 Gestione degli incarichi e doversatdjnalazione

A partiredal 201&i e dato avvio al programma formatihealla data del 20 dicemB(&L Srisultafruito da quasi la totalita dei destinatarnodaliteelearningon demand

utilizzando la piattaforngg inusoalla Capogruppo per erogare i propri interventi di formazamentenuti personalizzati sul modello e sistema anticorruitnate.
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Il percorso e organizzato in modulteaiinedei qualé proposto urtest risposta multipla con selezione casuale delle doinauideperamentoonsente diccedere ai
contenuti successilo stessesi considera concluso cbatuperamento dedsfinale.

I RPCT hamonitordo periodicament@ | | 61 nt er n o,siaileconiplatanemnsiai risultatf consemguati.

Per I 6anno 2020  in pr ogr ammaollaborazione b ®dVe@an éa Funziond Risor$e Wmana di Capogruplpah aensibéiZzaren i r ¢
Referenti maggiormente esposti al rischio corrutive pet t o a | heStdarpolitica dcantnast@ai fenloreeni carruttadottata dalla Societal ruolattivo che
ricoprono tutt coloroche operano in nome e per apdellastessai f i ni del | def f i .desessionaférmative e infarmatwa@no, in paaticokare,ad | i

oggettononsoltantoe nuove i ndi ¢ azjmaanchele hubve pracedureaaieéntali iAtenia, ad edi@nstieblowingnché il Codicei €Comportamento
e Codicéticodi Infratel Le sessioni formatidevrebbero essere accompagnate da casivottiicsensibilizzare ancora ditpifi i discentin merito ai rischi e ripercussioni
che ogni singolo comportamento puo avere in ternfintidbrruzione e rispetto daincipio di Trasparenza.

Nella definizione del futuro programma formati\RP{CT propone di valorizzatee i ndi cazi oni f or nneltPeN,A. 20198 gpaleoepriscontrared , ¢
undi mpost azi o remgat dallelammifgsioni meylzscosindmia s at a preval entemente sull 6analisi del |l
sollecitato un approccio piu pratioo maggior coinvolgimento dei discenti e un ei@as concreti che tengano catetie pedficita di ogni amministrazione:&@ Aut o r i
valuta positivamente, quinditiamento radicale nella programmaczione e attuazione della formazione af f i nc h ® si a saasnqoncreticahati dél o r
contesto delle diverseteamiomigvorisca /a crescita di competenze tecniche e comportamentali dei dipendenti pubblici in materia di prevenzione della coong

(cfr. pag. 73 P.N.A. 2019)

5.7. LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI (WHISTLEBLOWER

Nel nostro ordiamento, a seguito delle modifiche appodateltimgdalla Legge 30 novembre 2017, n.r189c aDisposizioai per la tutela degli autori di segnalazioni di r
irregolarit”™ di cui siano Vv e ficobprives statantnodostaue sistermargarectdiltufel pebilidipemdenta che sagnala élegithp o r t
volto agaratire, in particolare, ldaservatez a ideastitaldé segnalanteh® lo stesso non subisca al@iseriminazionevessazione o rigione, sia nel settore pubblico

(art 54bisdel D.Lgs. n. 165/20@) sia nel settoggrivato (art. 6, commi Bis 2tere 2quaterdel D.Lgs. n. 231/2001

Sul piano delle font.i i nt e gr Reteiminazipnal. 6 Autded i 28 a pir hiteeguidafinindtera ditutela deledipdridientd © |
che segnala ifiécid. whistleblower)

Infratel ritiene che tatienunce endogenestituiscanan efficace strumento diffuso di controllcatto ad assicurane meccanismo di protezione inteanb | d Az i end a
si decreae una sorta di sistema immunitario organico.

Pertanto, in conformitdla normativa sopra richiamatatata adottati, data 25 ottobre 201&procedura organizzativa INFO-07 - Gestione delle segnalazioni di corruziot
irregolarita e illegitiine di regolamentare le modalita di segnalazione, lo svolgimeatdo deflev i t © i struttorie per | daccertame
dei di versi soggetti e organi i nterni ed est eramérisggeatantd. 6att uazi one del |l e

18] citato art. 5dise stad introdoto dallaLeggen. 190/2012art. 1, comma 58&) poi integrat dal Decreto Legge 24 giugno 2014, noMBre urgenti per la semplificazione e la traspare
ammi ni strativa e pa®,rconderiite riellaiLeggeelh agasto @044 hcild dda Lrf latdka imoddicato, cordda ratr.i 3 1, il t e st antroduedndloa di
| @NAA.C. quale soggetto destinatario delle segnaleztbm,| |,éda@am tIr@ar t hal 8 ab atri&iceSemdtiee elségialazioni di ibacii,lahcle f o r nbis deidecretou i
legislativo 30 marzo 2011,&..1651 n f i lisé statolri€cidtto dalla Legde n. 179 del @OL7).

19 Tali commi sono stati introdotti dalla summenzionata Legge n. 17@i202)
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Le modalitali gestior delle segnalazioni e le misure a tutela dei segoaaiste in procedyraroposte daRPCT in conformita alléinee guidapra indicate, sono di
seguitaiassurd

Il personale dipendente, i collaboratori o consulenti (con qualsiasi tipotogratth © incarico e a qualsiasi titolo), i titolari di organi e i collaboratori a qualsiasi titolo ¢
imprese fornitrici sono tendimediante impegni contrattuali assiatisegnalare tempestivamenRPAT eventuali violazioni delle determinazitabilite dal presente
Piano, dalModello Organizzativoe dalCodice diEtico e di Comportamentq nonché, piu in generale, situazioni illecite dimoivsiauta conoscenza nel |
proprie attivita.

A tutti questi soggettifratel garantisce un rigoroso regime di riservatezza in relazione alla segnalazione formalizzata, sia in ordine al sinaaimeralta sim stessa
effettuazione.

La suddettaomunicazione inviateger iscrittce informgpr ef er i bi | ment e non anoni ma, possi bil me Mltricontertuti | i
0 Segnalazione di dlecisliteistituzionalelella Societdal RPCT, attraverso i seguenti canali di comunicazione:

- emaillal | i ndi r i z z antidoiruzipne_snfratel@infratelitdljaito n i ¢ a
- letteraindirizzata al Responsalitdla Prevezione della Canzione e Trasparendinfratel Italia $.A., ViaPietro Boccanelli, 3M0138Roma. In tal caso, a garanzia
della riservatezza del segnalante, =~ necerssvatapesonaehe | a mi ssiva sia ins

1 regi me di ri servat ez z ainfase Hilicdziodegeastione della sdgpdlaziateagensa ilsegumentigorotocollg ar ant i t o

V a c c e s amailgadastitolestlusivament®BICT in virtu di idonei requisiti di sicurezza del sistema di gestione della posta elettroniég aziendale

V in fase di ricezione deleo muni cazi oni cart acRRCT com ls maodalith sopra apbriaté, adli adelettizei faito divietdrdi lapmissiva e di
consegnarla direttament®BICT,

V conservazionet t r aver so modal it”™ atte a garantire | daccesso ai soli soggetti

Le tutele accordate al segnalante sono le seguenti:

Al didentit” del S e gchoanltaenstteo ssaurc'c epsrsad tveot taal lian soceggmial azi one, c oterdd gestigné dellau t t
stessa
A nel procedi mento disciplinare, | 6i de n @ddebitodidcarbre Sadopdata suascdrtamentialiatintise alteriori rispettoe

alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in padeesla ceyrstardelidentitadel segnalante sia
indispensabile per la difesaddethlpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consensoailel isegjaalant
della sua identjta

A il denunciante in buona fede non sara fatto ogijettorsioni {e.sanzioni, demansionamenti, licenziamenti o altre misure organizzative avente effetti negativi, dire
indiretti, sulle condizioni di lavoro) determinate per effetto della segnalazione.

La tutela non trova, pero, applicazione nei casilmsegnalazione riporti informazioni falégorvianti (configurantd eempiq calunnia o diffamazionese con dolo o

colpa grave. In proposifonf att i, | o stesso Legislatore, seguendatadetuteleenon seno garamtiie neacasi iwaviisi:
accertatg anche con sentenza di prinergspmsabilita penalelel segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia
lasua responsalailitée, per lo stesso titolo, nei casi di dolo » (apargré¥és comma 9D.Lgs. n. 165/2001 @ag. 18 delleinee GuideNAC in consultazione relative al
Whistleblowing

20 Credenziali di autenticazione personali e conservate in maniera riservata, a garanzia dai possibili accessiudbsaggéttilmami@nuto della stessa


mailto:anticorruzione_infratel@infratelitalia.it

i INFRATEL ITALIA'S .P.A. PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA Pag40di 90

Il dipendenteche ritiene dessere statmggetto ddiscriminazione per effetto della propria segnalazione, ne da notizia circosRigiataha, valutatane la fondatezza e
in ragione della gravita:

1 lasegnalalD G, AR ¢ dl Bresidentonchéalla funzione competente di Capogruppte @i n f o r ma t ,affirchésgaValuitalach&tessita di adottare atti o
provvedimenti volti a ripristinare la situazione e a rimediare agli effetti negativi della discriminazione, nonthgiperile saline alla sussistenza di eventuadlii profi
di sciplinari nei confront.i del |l dautore della discriminazione

Resta ferma la facolta del dipendente, che ritiene di aver subito una discriminazione, di gebinal@rldiaettamente o per il tramite delle organizzazioni sindacali present
in Azienda.

La segnalazione € comungue sottratta al diritto di accesso di cui aglsartelk2leegge 7 agosto 1990, n. 241.
Al fine di sensibilizzare i dipenden®RRICT invieraa tuttoil personale con cadenza periodica almeno annuale una comunicazione specifica in cui sono illustrate la f

del | 6i snistieblowirmedélh ¢orocedura per il suo utilizzo precedentemente descrit!]
Si rappresenta chie data 24 luglio 2018 Aut or i t © ha paeondind cihre mareedguidddt neateria ditutela degli autori di segnalazioni di reati o irrego
siamo venut. a conoscenza in ragi on2001¢id. Whistlebto@iqmp @ ir T @oaibijstutiidads padtéodel RPCT.s e n S | (
Pertantoa | fine di p er s e g infratele corsiStente nebdtanté nspettose tmaggidrempliaccealladnormativa di riferimento e alle indicazioni

fornite ddapar@ dellaNSocktar@appena titato provvedimentsara approvato nella sua versione definitiva, sara ¢iPICdedtesso di valutare la tenuta
delle prescrizioni adottateigliardadalla Socie® in particolargdella procedurarganizzativa IMPO-07sopramenzionata e, oviéenuto hecessamoopportuno, proporre

eventualdi modi fi che [ OdViela Funzionbsternal dudli Capadiuppe oncert o con | 0

Peraltro, essendo previsto sia dalla legge (art. 54 bis cit.)lsiedaBeidad i mpi ego di modal it”™ anche informatiche
ri servatezza de lepedilcdneenutoiddlle seghani e dslla iglatisal dacanertazizn8ociét con il supporto d&PCT e delle Funzioni interessate,
anche di Capogruppmotra valutare 6 a ¢ g u i sadpmsitaoftvearehé renda maggiormente efficiente il sistema di segnaldaitate.
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5.8.IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E IL PIANO DIMONITORAGGIO INTEGRATO

Come in precedenza rilevate] dare piena attuazione alisposizioni di cui alla Legge Anticorruzitnfeatel ha identificato e definito le linee guida, le attivita
programmatiche e propedeutiche allo sviluppo, monitoraggio e migliorantatmdel c on | dobi et t i vo di edamptiuszioneasisemasdi pr o
controllo interno e di prevenzone integratocon gli altrinterventigiaposti in essemdalla Societa (Codice Etico €dinportamentaModello Organizzativetd, cogliendo
altres? dObopporodorté nuove misure e/ o r af hgliraltrisorgani dgcordrolld ieterne ¢Grgarniseodi Vigilanza,o r
Funziondnternal Audili Invitalia, DPOetg per un piu efficace contrasto ai fenomeni di corruzione e illegalita.

Il suddetto obiettivatrategico, volto a umaaggior integrazione tra [ sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di controllo intern@ stato
perseguito e attuato nel |l 6ot t realesilBianotenendgrelia davutaacensiderazonsifigit@sindrasiscoptae nelbgpentualel 6 a |
acquisizione delieformazionie dati richiestidal RPCTed oppor t uni t ~ d itralepravisioniide Piano saebsb ¢ la gresariaoni ded Modello Organizzativc
di Infratel e quelle adottate dalle societa del Gruppo Invitalia.

Pertant o, a | afmomzeaziahé andhe stratagitail rl € i un Gr@gppomonchddella stess@ocietapur nel rispetto delle peculiarita della stesse,
semplificazione complessivdel sistema di prevenzione della corruzésstato intrapresdal RPCT un seriolavoro di revisione delle misure e dei protocolli afferenti, in
particolar modaai flussi informatiff onda ment al i per consentire | 0ad e nRmhomeynindioperdl pdigirmento deisrglativn s a |
obiettivi specie sotto il profilo del controllo interno), e di elaborazione degli indicatlgan@ailaborazione con gli RPCT di Invitalia e delle altre societa del Gruppo.

5.8.1.IL SISTEMA DI CONTROLLOINTEGRATO

Pi % esattament e, al fPiambe di vetetvacar édkGant uak e oees iodadamnisurd ivi previsterategl haa z i o
pr edi s p o sistemna di éoatiolio intagragy implementato e sviluppato in considerazione dei superiori rilievi, prevedendo una stretta sinergia tra i Referenti i
anticorruzione e | 06RPCT.

nfatt. i pri mi, dierimblielobardindal cee latma rvii tt 0 r a g/ quiilstne prapesti, pradvwedohoi ci o/ f unzi one

- alla verifica deispetto dei presidi anticorruzione da ghrteloro che songottoposti al loro coordinanento (i.e dipendenti, collaboratori, consulenti e/o fornitori)
- alla trasmissione dei flussi informativi (cfr. successivo par 5.8.2.) verso il RPCT;

il secondo (il R P @téripre attivita @i contriollm di secosdo tivelldspeitce u n 6
- a compiti imposti ai predetti Refereantanizzado a tal fine unoo piicontial | danno dedi cat i sia alldanal i si cong
misure di prevenzione previste nel prestatos i a al | 0 e $ @mapaste di huove attevita diypravenzione o, comunque di modifica dell@ stessmlendo

loro i flussi sopra indicati;
- allaaffettivaattuazione al puntualeispetto deprotocolli e delle procedure anticorruzione adottati dalla $oniatalispecifici e verifiche sul campo

A tal fine, iIRPCT si avvale della Funziolmternal Auditi Capogruppo la quale, anche nel 2019, ha provveduto a efféttnaaattivita dicontrollo rispetto a quanto
previsto nel Modello Organizzativo di Infratel integrato ai sensi della Legge n. 190/2012 e quindi anchePiahpresente

Piu esattamente sono stati svolfi48 controlli complessiveon riferimento a un periodo di osservazione comjpeesd.° maggio 2017 e il 31 luglio 20itPrelazione a
n.11processi e attivita sensibili, tra cui (per quel che riguarda la prevenzione della corruzione):

- la gestione dei rapporti istituzionabmmerciali con i soggetti appartenenti alla Pubblica Amministrazione;
- la gestione deglsseiziendali;
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- Il 6erogazione dei finanzi amenti ;
- lo sviluppo e incentivazione delle risorse;

- la gestione delle presenze;

- la formazione;

- la gestione delle trasferte;

- lagestione dei contengigiudiziali e stragiudiziali;

- la comunicaziongele stampa.

Nel complesso, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi, relativo ai processi e relativi protocollsegamniteatit@deguatq in quanto operanta maniera
efficace ed efficiente; peraltro, le azioni correttive identificate richiedono salaor@ritderventi di fine tuning. Con particolare riferimento alle aree interessate dalle
previsioni della Legge n. 190/2012, dalle verifiche svolte sosidieritati ambiti di miglioramento in relazione alla formalizzazione e tracciabilita dancomtiredisoli

tre processi.€la gestione delle trasferte, la gestione del contenlzdssterione del personale), i quali sono stati ogggtéeifica comunicazione ai soggetti preposti per

| attivazione dell e opportune azioni correttive.

Al riguardo, iIRPCT, incoordinamentoon la Funzionkternal Audili Invitalia, héantenzione dborogrammee e attuare, nel corso del 2020, i necesdaoilcper verificare
che le suddette azioni correttive sia state intraprese.
5.8.2. | FLUSSI INFORMATIVI

Nell dambito del sistema di moni t or ag g,icame sberd dcaennatigcogranoue ruaoifondameataldiunszirifoomateri d e |
periodiciverso iIRPCT, grazie ai quali il predetto Responsabieisisce dati e informazioni rilevanti ai fini della pianificazione delle atiditaremite la cormgente
Funzione di Capogruppo, e della previsigmegrammazione di eventuali azioni correttive e di miglioramento.

In ragione delle difficolta riscontrate al rigyarejopur in diversa misunale societa del Gruppo Invitati RPCT del Gruppastanno lavorandattivamente nel corso del

2019 al fie di maggiormente definire e struteali flusst, la cui presa in carico e corretta gesti@eneagico deelativi Referentt on | dobi et ti vo di
stessi nella raccolta e trasmissione di g u antlad irdavuateidei Rdfecerstif RPEEdi tlittd le sosietal v i
del Gruppo di

- unarilevazione, valorizzazione e formalizzazione di tutti gli elementi di conosceAaCitilpal le proprie attivita di vigilanza cattastaziod® ordine alla veridicita
e correttezza dei dati trasferiti e sul monitoraggio da essi svoltonaliztetd a rilevare eventuali criticita/anomalie

- unascheda informativa annoialeor di ne al | dadempi ment o degl:i obbl ighi previ;sti a | oro ca

- una comunicazione tempestivardine a eventuaiolazioni delle misure indicateRiahoo aqualsiasi criticita/anomalia detrata nella gestione delle attivitéfaiio
(semalazioni); tale comunicazione, ove emergano fatti o circostanze rilevanti ai fini della responsabilita ammisistiraireottesgth dal RPCIT@dY per un esame
congiunto.

Di sequito si spda ilpiano dei flussi informativi, la cui formalizzazione € prevista con una periodicita diseagelktralé? rispetto ai quali sono indichrocesso di
riferimento, i contenuti informatigil Responsabilgel flussoA tale ultimo proposita, RPCT ha provveduto a individuare il predettsponsabile tenendo conlelle
nuove disposizioni organizzative(cfr. in particolare Bituazione Organizzativa aggiornata al 15 geadeita0d8lla Societa

21 Anche integrati nelle specifiche procedure/istruzioni di lavoro formalizzate ailivari livel

20vvero con una frequenza diversa decisa dal RPCT, a seconda delle necessit”™ ge
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MACRO-PROCESSO

RAPPORTI CON LA
PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

COMUNICAZIONE

CONTENZIOSI

GARE E ACQUISTI

GESTIONE COMMESSE

TESORERIA, FINANZA E
CREDITI

PROCESSO

Gestione dei rapporti istituzionali o commer
con soggetti appartenenti alla P.A.

DESCRIZIONE FLUSSO INFORMATIVO

Reporsugli incontri/riunioni con R,
anomalie rispetto ai protocolli definiti

con dehtagl|lidel déeoy

Repopter la tracciabilita degli incontri formali con i Committenti attraverso formaliz

Contratti/Accordi/Convenzioni e affidame|d e i contenut.i del |l dincontro e dell e

con soggetti pubblici Committenti Comunicazione periodica al RPCT d
contratti/accordi/convenzioni sottoscritti

Richiesta e utilizzo di finanziamenti/

agevolazioni pubbliche

Adempimenti, comunicazioni e rapporti | Reporsugli incontri/riunioni, con dettaglid e | I/digampt edel | dogge

Organi di Vigilanza e Controllo e altre aut
pubbliche, anche in occasione di veril
ispettive

anomalie rispetto ai protocolli definiti

RESPONSABILE DEL

FLUSSO
Presidente
AD
DG

Gestione degéiventie delle
sponsorizzazioni

Reporsugli eventi/sponsorizzazioni con dettadlieevdntd,della relativgianificaiong
(s/no), delbeneficiariod eimgdoréoe delladata

Gestione degtimaggi, liberaligspese di
rappresentanza

Reporsugliomaggi liberalitae spese di rappresentanza con dettdglidmbggiodell
relativgpianificaione(s/no), delbeneficiariod eiindorfoe delladata

Invitalia (Relaziomstituzionalk
Ufficio Stampa e
Comunicazione

Repogeriodico sui contenziosi, recante: oggetto del contenzioso, controparte, tral
relativo valore, giudizio e relativo valore

Invitalia (Affari Legali e
Societari)

Gestione detontenziosi giudiziali e stragiudi:

Repogeriodico sui contenziosi, recante: oggetto del contenzioso, controparte, tral
relativo valore, giudizio e relativo valore

Invitalia (RRUU e
Organizzazione)

Gestione del fabbisogno e degli acquigérnd

Repoxton dettaglio degli affidamenti effetfuintlicant lacontropartel oggettola
funzione richiedentkimporto,il n. ordine (si/no), modalita affidamento

Gare di affidamento

Reporper la tracciabilita d#ltero processo di assegnazione delle gare (bando

partecipanti, lotto, modalita aggiudicazione, pubblicita bandi, nominativi con
Commissione, Impugnazioninunce, modifichéntegrazional bandgospubblicaziong
modifiche componen@€ommissionirichieste di accesso agli atti, offerte ricevute,

anomale, esclusioni, aggiudicatario)

Pianificazione @estionggare
(Gestione Gare Assistenza
RUPe Acquis)i

Gestione commessa diretta

Reporter la tracciabilita della commessa, contehdettagliddellevarianti e sospeingi
(regione, commessa, rpmgetto, direttore lavori, appaltatore, subappaltatori, lrattg
progetto, costo varianted il numero dicheck ligti verifica e NC riscontrate (ste
informazioni)

Gestione commessa (di tipo incentivo)

Reporper la tracciabilita di Varianti e Anomalie su Rendicontazione, con dedlia
commessal eifngdordo,delbeneficiariodelnumero e importo delle variadinumero €
descrizione anomalie rendicontazione

Gestione commesg@aanutenzione)

Reporper la tracciabilita di Varianti, con dettaghita dommessajel resp. commess
d edppalatoredel valore commessdellaquantita edel valore delle varianti richies
d edpgrodazione

Operation

Gestione contratto dessione di rete

Reporper la tracciabilita dei contratton dettaglio delleegione,del resp. commess
d edpdradoredellafibra ceduta (kmlelprezzoa kme di eentuali scostamenti di prez

Business Development

Gestione conti correnti, incassi, pagamenti ¢

Finanzali propieta

Informativa contenentei dati aggregati su pagamenti effettuati ed eve
disallineamenti/anomalie il dettaglio dei pagamenti effettuaidn indicazione de
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RESPONSABILE DEL

MACRO-PROCESSO PROCESSO DESCRIZIONE FLUSSO INFORMATIVO FLUSSO

controparted eiindorfo, dellafattura,dellascadenzalei gg ritardato pagamentdel n.
solleciti informali e formali ricevutgIn. ordineg dellenon conformita in entrata

Informativa contenentd dati aggregati su crediti maturati, incassi ed ev
disallineamenti/anomalie il dettaglio dei creditton indicazione dellaontroparte
Gestione Crediti d eifndorio,dellafattura,dellatipologia,dellascadenzaleigg ritardato pagamentdella
data incassal eildorfo incassatalellabancadelladatadi registrazione incassiella
tipologia anomalidgllostato dei crediti

Reporsu assunzioni e consulenze contenénteminativod edsduri@io/consulentda
SELEZIONE, _ . funzione richiedentéa data assunzione/periodo consulerizagtribuzione/a causal
ASSUNZIONE Selezione e assunzione del personale (oggetto/profilo) le richieste con carattere di urgemzapongao presenza di contra |nyitalia (RRUU e
E SVILUPPO DELLE precedenti, rapporti di parentela cak P Organizzazione)

NEIREIS TIAN 2 ) ) o i Reportsu incentivi/aumenti retributjvicon dettaglio dehominativo, della funzione
Sviluppo e incentivazione delle risorse richiedentegelladatad eimnportoe dellacausale

Repod e | | 81 nv e n assat deidaggetti assegritargrésponsabégli eventug
furti/smarrimenti edelvalore beni

Invitalia (Amministrazioree
bilancio)

SISTEMI INFORMATIVI Gestione dei Sistemi Informativi Invitalia (Sistemi Informativi

Nel 20191 RPCT ha identificatd primiindici di anomalia, segnaletici di eventuali situazioni di criticitéglazionead alcunprocessi considerati maggiormente a rischio
corruttivq qualijn particolarglagestionalei rapporti con i rappresentati della Pubblica Amministraiauguistigaree apmlti, e la selezione del personale.

Gliindicatoridianomaliac o st i t ui s c odeasivger IIRPCTra pOd\Gsiasadino in relazione agli aspetti di pertinenza, a porre maggiore attenzione in specifit
attivita qualora tali indicatori si manifestino. Al ricorrere di tali inRRICT potraattvaeo g n i utile iniziativa atta a verif
0corruttivi6 o carenze organizzative in ar ee s e nsprebididdel rischiditunesatamenié RRC& n z a
anche di OdVretan glialtriorgami dilcdéntrollo competemtira

- programmare e attuare (anicheollaborazioneper il tramite della funzioh@ernal Auditi Capogruppo) verifiche ispettive interopportune azioni correttive;

- verificarel&@onsistenz@ el | e i nf or mazi oni ricevute nell dambito del | emedianterisecantti docuchdhtamo n
a campione sulle attivit”™ espletate ovvero | daudizione dei referenti;
- attivare ogni ul teriore iniziativa utile a ver ivéinaraersensildiliddande evidenza dalle agiemi

intraprese o da intraprendere per un miglior presidio del rischio.

Lol&borazione dei suddetti indici, chmnquec 0 st i t ui sce un i mportante passo verso | dadoziond di
miglioramento e adeguamentodnsiderazione delle modifiche, implementazioni e integrazioni che \cemaoraate dagiPCT del Gruppoal 6 a tsistama tidkissi
informativj cosi come sopra illustraofinidellosnellimente d armonizzézionedello stessoon le previsne deModello Organizzativodi Infratele delle altre societa
delGruppqg che si intendono attuare nel corso del.2020

Ulteriore obiettivo del presefianoé di estendere la suddetta metodologia degli indici di anomalia ancheragéisaie attivikziendalisensibili e strumentali, considerati
a rischio.
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6.LE MISURE SPECIFICHE

| protocolli di gestionee lemisure di prevenzionespecificheconsisbno nella formalizzazione di una sequenza di comportamenti finalizzati a standardizzare e orienta
svolgimento dellattivita sensibili/strumentali identificate (regole di processo/attivita).

Tali protocolli e misure, riportadeseguire, sono ulterivente sviluppate e integrate nel corpo normativo interno della Societa, da considerarsi come parte integran
presentdiano, costituito dal Modelldrganizzativodalle procedurpplicg regolamenti interni nonché dal Codice Etic&erdportamentadottati da Infratel

Di seguito si riporta una scheda riepil ogat i v Respoesabideflerrunzigniranendalsceirovoltieideatificati v
sulla base deleiove disposizoni organizzative(cfr. in particolare Bituazione Organizzativa aggiornata al 15 gediriaioa26l.@ delle relative misure di prevenzione del
rischio adottate.

6.1.STIPULA ACCORDQ CONVENZIONE

Attivita sensibili/ Uffici/ Funzioni/ Misure di prevenzione del rischio
strumentali Respmsabili coinvolti P
Incarico formale ai soggetti titolati a intrattenere rapporti di tipo commerciakfarentidel Committente
Definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rappefdiedtel Committente e consegug
formazione del personale interessato
Presidente Conduzione degli incontri formali con il Committente presenziati preferibilmente da due rappresebtantiaella
AD/DG Sottoscrizione di undattestazione di r i s p,@adnthé neldCedick Etieod
Scouting Relazioni istituzionali Comportamentaziendale da parte delle persone coinvolte
(Capogruppo) Tracciabilit”™ degl:i incontr.i formal.i con il C o mmie présenti
BusineBsevelopment conseguente invio della concazione al RPCT
Formalizzazione e comunicaziorRRLCTdi eventuali deroghe e delle relative motivazioni
Tempestiva ¢ omua RRCairzcaso di éceand dl rish@ste/espéicite o implicite di benefici di qualsiasi natura
di dirigenti, funzionari o dipendenti del Committente Pubblico
Incarico formale ai soggetti titolaittaattenere rapporti con i soggetti pubblici
Conduzione degli incontri formali con il Committente presenziati preferibilmente da due rappresehtantiaella
Sottoscrizione di undattestazione di ri spetto dell eed
] Comportanento aziendalia parte delle persone coinvolte
Presidente ; ; o : ; . : . : .
AD/DG Tracciabilit degl i incontr.i formaldi con il C o0 mmie présenti
S ] conseguente invio della comunicazione alRPC
- Pianificazione Gestione . ; . . : . .
Negoziazione ] : Formalizzazione e cominazione al RPCT di eventuali deroghe e delle relative motivazioni
Do Gare- Monitoraggio . : P oy . PN ; : : -
ai fini della Commesse Formalizzazione della pianificazione delle attivitd oggetto di comunic&Zznommittentecoinvolgimento delle funzioni compete
formalizzazione degli Operation tracciabilita di tale coinvolgimento)
accordi pere . Formalizzaziom delle motivazioni che hanno condotto a un aggiornamento della pianificazione iniziale
Rendicontazione L o . .
Clawback cqmunlca2|qne/cond!V|S|0_r1e co»ﬁ:[bmmltte_nte o o o _ _
: Diffusione di un codice di condotta finalizzato a sensibilizzare le funzioni preposte sulle modalitazdizfonaadi gestione d
BusineBgevelopment . S S ; ; C ; o . .
documentazione oggetto di invio/condivisione con il committente, codici di condotta dei rapportAcooriaiferimento ai reati
corruzione sia dal lato attivo che passivo e conseguente formazione del personale interessato
Tempestiva c¢comuni c airzdaso dieicezaohe dbriChieste/offerteadsplicRePolniplicite di benefici di qualsi
da parte di dirigenti, funzionari o dipendenti del Committente
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Definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rappfaietiel Committente e consegue

Formalizzazione AD/DG . .
degli accordi CdA formazione del pe_rsonale interessato _ _ B . . '
Sottoscrizione dei nuovi cont r atdreiDelegateedordei soggettitolatt n z i o n
6.2.GARE DI AFFIDAMENTO
Attivita sensibili / Uffici / Funzioni / ] ] " o
strumentali Responsabili coinvolti LB Gl arevErden? Gl ey
Definizione Gesﬂonega_re/&s&stenzaDef inizione dell 6oggetto dell daffidamento i n c¢ o@dmmitent
~ RUPe Acquisti L - . :
del | 6ogget adottando criteri oggettivi e standardizzati
~ -~ AD/DG o ) . .
del | 6af fi dRUP Presenzadieraut ori zzativo sulla documentazione attestante |
Q?&ﬁiﬁ;logf dello Sssglé)r'&igarsei;%sstenzal ndi viduazione dell o strument o p e Codicaieglf appalt pubbkddliga n. 5ORR016
~ P q Previsione di |l inee guida finalizzate all di dent iofefinita z
| 6af fi dameRUP
Definizione dei
requisiti di Gestione gareAssistenza:Pubblicazione dei requisiti di ammissibilita alla gara e delle modalita di valutazione delle offerte

ammissibilita e dei
criteri di
aggiudicazione

RUPe Acquisti
RUP

Definizione dei requisiti di ammissibilita anche in conformita a quanto definito nel gbhdippati pubblici (D.Lgs.50/2016)
Tracciabilita delle motivazioni che hanno condotto alla determinazione dei requisiti/criteri

Costituzione della
commissione di gara

Gestione gareAssistenza
RUPe Acquisti

CdA

RUP

Presenza di una Commissione di Gara, ad eccezione del caso di procedura negoziat&alisetsgli@lppalti pubblidd(Lgs. n|
50/201§

Selezione dei me mb r i
0 amministrativo inerente al progetto di Gara
Esecuzione di verifica di sussistenza di conflitto di interessi da parte dei membri della Commissione di Gara

del l a Commi ssione di G dunz#onelincarico tednig

6.3.STIPULA DELL&CCORDO A SEGUITO DI GARE BAFFIDAMENTO

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /

Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Verifica dei requisiti d

delle offerte

della valutazione

ammissibilita/valutazione

Pubblicazione dei risultati

: RUPe Acquisti
Commissioni di

aggiudicazione

RUPe Acquisti
RUP

Gestione gareAssistenza

Gestione gareAssistenza

La verifica dei requisiti di ammissibilitd e la valutazione delle offerte deve essere svolta secondo qu
nell daccordo/ convenzione

Controllo di integrita dei plichi delle eventuali offerte cartacee

Verifica della presenza dei documenti e@meninistrativi richiesti, da effettuarsi in seduta pubblica

Verifica, per | 6aggiudicatario provvisorio, dei req.
Tr ac ci aiterdi ValutaZionethggiudicézione

Verifica dei requi siti ndbb20B6nor abi | i t" di cui all dar {
Tempestiva pubblicazione dei risultati delle valutazioni

Tempestiva pubblicazione del nominativo dell 6aggi udi

Tempestiva risposta alle riclaaditinformazioni effettuate dai soggetti coinvolti nella procedura di gara, garantendo corf
alle sole richieste lecite
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Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

Misure di prevenzione del rischio

strumentali Responsabili coinvolti
Eventuale revoca del SSS;E'E: gjir;{és SR za Procedura di revoca del bando sottopostsiaautorizzativo comprendente i vertici aziendali
bando RUP q Le motivazioni che sottendono la revoca del bando devono essere documentate e tracciabili evidenziando eventuald
AD/DG concreti motivi di interesse pubbli{cfr. T.A.R. SiciliRalermo, sez. |, 8 aprile 2008, n. 456)
........................................................................................................................ i'D"éﬁH'i'i'i'aﬁé"aé'tl':uc')'ﬁ'ﬁr'é\ft'éui'r'i"a'a"éé'afraE)mébﬁ'aﬁéﬁfa'('J'I'é'f'iHi't'(')"'Hé'l"Béﬁaa'aiug'j'éféué"iH'Ea'r'{f&ﬁi't'é'éi'l'émr'\'é'ﬁr'ﬁéfi\'/'é"i'/'i"g']'é'ﬁfi"éﬁﬁi'i'(':'
Stipula del lﬁf?;?(iealieSoc'etar' sottoscritto dai soggetti titolati della Societ”™ e (
guadro/contratto (Caplogrgppo) etan 9 Applicazione di specifiche clausole di risoluzione ai tiantcaiso di inosservanza o violazione del Codice Etico
conseguente una gara di Gestione gareAssistenza previsioni del Modell®rganizzativee del Piano, nonché di eventuali Protocolli di Legalita con le Préfeifi@&]
affidamento al RUPe Acquisti competenti o di Vigilanza Collaborativa con A.N.A.C.
1 Esecuzionedelleatti t© escl usivamente a seguito della sott

6.4.GESTIONE DELLA COMMESSA DI TIPOOINTERVENTO DIRETTOO

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione dekischio

Apertura della
commessa e nomina
del Team di
Commessa

AD/DG
Operation

Individuazione e nomina formale di un soggetto incaricato di seguire e monitorare sviluppo, tempi e costi della sisgola cq
nonché di un organigramma di commessa

Formalizzazione
della pianificazione
di dettaglio di
commessa

Responsabile di commes
Operation

Pianificazione @estione
Gare- Monitoraggio
Commesse

Elaborazione di un piano di dettaglio della commessa coerente con il piano albegaenallzne e sottomissione dello stesso (
verifica e approvazione ai soggetti preposti della Societa

Progettazione
preliminare e
definitiva

Responsabile di commess
Team di Commessa

Univoca identificazione del responsabile del monitothggiol d at t i vi t ~ di
rispetto di quanto previsto nel Piano operativo

Previsione di un chiaiterdi verifica e approvazione della documentazione di progetto a opera dei soggetti tEaeaietdella
Previsione di un protocoll o dedicato a regol ame resistenzadi
infrastrutture esistenti, ad opera di un responsabile formalmente identificato

Previsione di esplicito obbligo dibadizzazione di tutti gli incontri formali con soggpgiartenentilla Pubblica Amministrazione

progettazione

Progettazione
esecutiva

Operation
AD/DG
Responsabile di Commes

Previsione di un chiaiterdi verifica e approvazione della documentazione di progetto a opera dei soggetti tEdeigtdella
Uni voca identificazione dei soggetti titolati aodintr al
concessioni/autorizzeni

Previsione di esplicito obbligo di verbalizzazione di tutti gli incontri formali con apgage#nentilla Pubblica Amministrazione

Stipula dei contratti
attuativi

AD/DG
Responsabile di Commes
Operation

Previsione di un protocoll o che formalizzi come ménwf f
debba avvenire previa richiesta formal e, pr e soggeittitaldtaellad
Societa

Previsione di speci fici controlli Adddr do guadrtd rst il pal

della gara e con la progettazione esecutiva
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione defischio

Previsione nei contratti di specifiche claudiarisoluzione in caso di inosservanza o violazione del CodieedEt@mmportamente
delle previsioni del Modellirganizzative del Pianadottati dba Societanonché di eventuali Protocolli di Legalita con le Pref@
UTG competenti o di igilanza Collaborativa con A.N.A.C.

Univoca identificazione dei sogiemtptpir ovvaaentvio gatiersiotdio
alla controparte

Esecuzione dei lavori
e monitoraggio della
commessa

1/2

Direttore Lavori
Operation
Responsabile di Commes

Esplicito divieto di avvio delle attivita in assenza di formale sottoscrizione del contratto attuativo a operaitdasatdeftatel d
del |l appal tatore

Definizione formale di criteri sulla base dei quali operare, di volta in volta, ld scelaéde et t or e Lavori ¢
contratto attuativo in oggetto

Definizione di un protocollo che assegni al Direttore Lavori il compito di assicurare e certificare la corretta askesaziarg
rispetto del Progetto Esecutivo dedspecifiche di realizzazione predefetiteaverso la predisposizione di documenti attestanti
di avanzamento dei lavori e le prove/collaudi effettuati, oggetto di approvazione formale da parte dei soggeftiaiedlati di |
Formalizzaziom del divieto di attuazione di varianti proposte non sottoposte preventivamente alla formale autorij
Responsabile Unico del Procedimento

Pianificazione e attuazione di <contr ol | i ttodLacod, ®mponseguente
definizione di opportune azioni correttive, in caso di anomalie riscontrate, oggetto di comunicazione al vertit&kR&€dndale,
all 60dV

Definizione di un protocoll o nel qual e sia f or maparted: a
Infratel, aDL.sel2®il4del s6ar i . ,3del |l e vari ant iiceidaicomtrati s o
pubblici:
T all 6A. N. A. C. , per i contratt.i di i mporto pari ercent
del | di mporto originario del contratto;
T all 60Osservatori o d e vori,seviriterfoanitutej tramite le ekionicrégionalie perai tontratti di
inferiore alla soglia comunitaria.
Le wvarianti sono trasmesse unitamente al progetto e
procedinento
Previsione, all dinterno di un protocoll o f oepontloinz 2zatem
del l e varianti concesse nel periodo di r i f enrdeli®eondessione e

soggetto beneficiario, al RIPC

Esecuzione dei lavori
e monitoraggio della
commessa

2/2

Direttore Lavori
Operation
Responsabile di Commes

Previsione di un protocollo di autorizzazione al subappalto nel qualpesiditate le necessarie verifiche preliminari al fine di
garantire il rispetto della normativa applicabile in materia, nonché ruoli e responsabilita per la loro conduzione
Previsione di un protocoll o dedicarait,o laa rwaroil fainean t @aa *t, a
infrastrutture esistenti, a opera di un responsabile formalmente identificato

Definizione di un protocollo che assegni al Responsabile della Commessa il compito di effettuare un monitoraggio degl
economici e dei tempi previsti nel contratto attuativo, nonché di gestire gli eventuali scostamenti/anomalie andheicoinvol
soggetti titolati della societa

Esplicito divieto a tutto il personale di Infratel, interessato alle attivita in easpprepdarsi, anche temporaneamente, di mater|
beni della societa o di terzi
Predi sposi zione di un pr ot oc olaltamobifimesaé & za adios posiegiod g
del personale Infratel, anche a#rao la previsione di specifiche clausole nei contratti attuativi e la formale sottoscrizione, d
dipendenti assegnatari di dette auto, di moduli informativi sulle regole di utilizzo
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Attivita sensibili / Uffici / Funzioni / : : . .
strumentali Responsabili coinvolti AIELS € [EIeVErZIene ¢ e
Qualora siano sottoposti a sequestro cantieriopartidiessie | a responsabilit”™ di I nfr

individuato dai soggetti titolati della societa, cui € affidata la custodia dei siti stessi, & tenuto a prendereddimaitti @i a

limitare, tenendone debitamentetcai a, | 6accesso all darea sottoposta a s
tramite |l a segregazione della stessa per mezzo di opp
Univoca identificazione dei soggettititaladi i nt r att enere rapporti con | a Pubbl

concessioni/autorizzazioni
Previsione di esplicito obbligo di verbalizzazione di tutti gli incontri formali con soggetti della Pubblica Amministrazione

Chiusuracommessa

Operation
AD/DG

Responsabile di Commes

Formalizzazione, al termine delle attivita di commessagegouthi chiusura commessa, attest
attivita e la corretta produzione dei documenti di commessa, oggetto di verifica e approvazione da parte deii stazgljg@tbcimﬁ

6.5.GESTIONE DELLA COMMESSA DI TIPOOINCENTIVO 6

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Apertura della
commessa e homina
del Team di
Commessa

AD/DG
Operation

Individuazione e definizione formale dbuganigramma di commessa, sulla base di criteri predeterminati e/o basati su requ
oggettivi, che garantisca segregazione funzi onal attivitadia
controllo e chi svolge le aitivdi Attuazione e Gestione

Formalizzazione
della pianificazione

Responsabile di commes:

Operation
Pianificazione Gestione

Elaborazione di un piano di dettaglio della commessa coerente con il piano allegato alla convenzione e sottonsissioperdd

rendicontazione

di dettaglio di Gare- Monitoraggio verifica e approvazione ai soggetti prepostiQtailata
commessa

Commesse
?ug;?orltoaalel\/:lsr:lz b o Esplicito obbligo di esecuzione delle attivita in conformita a quanto definito nella convenzione e/o nel piano dildettaglio d
di piste di Rendicontazione Clawbac °MMessa , . R : .
controllocheck Previsione di un protocoll o che nor mi Badtietadelti docunieptaziore | e
Jistimanuali prodotta al MISE per verificaapprovazione
Ilizriizog;iizégndei delle Rendicontazione Clawbac Previsione di un chiaiterdi verifica e approvazione delle linee guida di rendicontazione a opera dei soggetti Hotaditdella

Redazione delle lingeidadi rendicontazione in accordo ai Contratti/Convenzioni applicabili e alle modalita previste dal baf

Monitoraggio dei
lavori e Monitoraggio
della Commessa

Direttore Lavori
Operation

Responsabile di Commes

Previsione di un pr oitedivarilich eoappnogaziong debplare redattaadal heneficeaid, ® alldgdto
all daccor do/ c omlostessie mfnatel, esdei supcedsia aggiorramenti
Previsione di un protocoll o nel gual e si a nor meetleorrdita

operato del beneficiario, nel rispetto del Piano deligattigertificare la conformita delle spese sostenute con quanto dichiar
beneficiario stesso prevedendo informativa verso le funzioni interne interessate nonché tempestivo coinvolgimerapidalle
dellaSocietadn occasione dinomalieilevate, per la condivisione di eventuali opportune azioni correttive
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Definizione di un protocollo che assegni al Responsabile della Commessa il compito di effettuare un monitoraggio degli
economici e dei tempi previsti nell daccordo/ conyv e mgaione
degli eventuali scostamenti/anomalie, prevedendo il coinvolgimento dei soggetti titolati della societa

Previsione di un protocollo di gestione, prevedendo il coinvolgimento dei soggetti/organi/comitati di controlloltitolatitideg
straordinarin grado di incidere sulidgebmplessivo e di conseguenza sul Piano del beneficiario e sul Piano di dettaglio del
commessa di Infratel

Esplicito divieto a tutto il personale di Infratel, interessato alle attivita in esame, di appropriarsp@acteauteente, di materiali
beni dell&societ® di terzi

Uni voca identi
concessioni/autorizzazioni
Previsione di esplicito obbligo di véidzazione di tutti gli incontri formali con soggetti della Pubblica Amministrazione

ficazione dei soggetti titolati aodintr af

Verifica della
Rendicontazione del
Beneficiario

Rendicontazione@awbac

Definizione di un protocollo interno nel quale siano normati i seguenti aspetti:

responsabilita e modalita di esecuzione della verifica di coerenza tra la documentazione di rendicontazione pfftziatig
e le linee guida di rendicontazione applicabili e/o le previsioni riportate nella convenzione tra Infratel édldiessficiar
iterinterno di approvazione e conseguente gestione delle risultanze della verifica operata sulla documentazione dg|
del beneficiario

esplicito divieto di approvazione di documentazione rendicontantiva afferente ad attigitatepese anticipatamente risy
alla sottoscrizione dell daccordo/ convenzione tra | nf

6.6.GESTIONE DELLA COMMESSAP ROGETTO DI MANUTENZIONE

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Nomina del Team di
Commessa/ Progetto

AD/DG
Operation

Individuazione e definizione formale di un organigramma di commessa/progetto, sulla base di criteri predetermirsati e/o 4
requisiti oggettivi

Formalizzazione
della pianificazione
di Commessa/
Progetto

Responsabile di Commes
Progetto

Operation
Pianificazione @estione
Gare- Monitoraggio
Commesse

Business Development

Elaborazione di un piano di commessa/progetto coerente con il piato all@ganvenzione e sottomissione dello stesso per
e approvazione ai soggetti preposti Seltzeta

Esecuzione della
manutenzione e
monitoraggio della
Commessa/
Progetto

Responsabile di Commes
Progetto

Operation

AD/DG

Tracciabilita delle richieste ricevute

Attivazione delle ditte appaltatrici previo riscontro di congruitd economica della stima ricevuta, sulla baseicleistattivita
dall dintervento e dei prezziarabpibdbidel hel médabi t o di
Pianificazione e attuazione di controlli a campione, volti a verificare la corrispondenza di quanto consuntivatmokalenogaunt
effettivamente realizzato e conseguente definizione di opportune azioni correttive, in caso di anomaliegisttnttate, o
comunicazione e condivisione cdreitticeaziendale
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Previsione di un protocollo che normi le la progettazione e pianificazione delle necessarie attivita di manutenziatee progr
prevedendo un idonéterapprovativo e la conduzione, valutailla base di criteri predeterminati, di sopralluoghi preliminari v(
verificare la congruita delle stime del manutentore

Previsione di un protocoll o che nor mi |l a cert i f ipposazione
da parte dei soggetti titolati d&ltecietaanche attraverso la conduzione di specifici sopralluoghi valutata sulla base di criteri
predeterminati

Definizione di un protocollo che assegni al Responsabile della Commessa il compito dieffettitoeaggio degli aspetti
economici e dei tempi, previsti nell 6accor do/ c on tiemededli
eventuali scostamenti/anomalie prevedendo il coinvolgimento dei soggetti titGatietdlla

Previsione di un protocollo di gestione, prevedendo il coinvolgimento dei soggetti/organi/comitati di controlloliieMatitideg
straordinari in grado di inciderelmudlgebmplessivo e sul Piano di commessa/progetto di Infratel

Esplicito dvieto a tutto il personale di Infratel interessato alle attivita in esame di appropriarsi, anche temporaneamdnéo d
beni della Societa o di terzi

Univoca identificazione dei soggetti titolati ad intrattenere rapportPcarala f i ni del | dott eni ment
Previsione di esplicito obbligo di verbalizzazione di tutti gli incontri formali con soggetti della Pubblica Amministrazione

6.7.GESTIONE DEL CONTRATTO DI CESSIONE RETE

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Apertura del Progetto
ed individuazione del
responsabile

AD/DG

Individuazione e definizione formale di un responsabile di progetto, sulla base di criteri predeterminati

Formalizzazione
della pianificazione
di progetto

Responsabile di Progetto
Operation
Business Development

Elaborazione di un piano di progettocoeren con quanto stabilito nelldordinel/
approvazione ai soggetti preposti dBaltzieta

Esecuzione delle
attivita e
monitoraggio del
Progetto

Responsabile di Progetto
Operation
BusineBgvelopment
AD/DG

Tracciabilita delle richieste/ordini ricevuti
Pianificazione e attuazione di controlli a campione, volti a verificare la corrispondenza dei lavori attestati evquaaniteedfaia
e conseguente definizione di opportune azioni correttive, in caso di anomalie riscontrate, oggetto dinsoencoiaiizisione cor
vertice aziendale

Previsione di un protocoll o che nor mi l a certif iartead i o
soggetti titolati delBocieta

Definizione di un protocollo che regolaméniels e cuzi one di un monitoraggio degl
nell ordine/ contratto stipulato con il cliente, deil | a

coinvolgimento dei soggetti titolati dSiei¢a

Previsione di un protocollo di gestione degli eventi straordinari in grado di incidere sul budget complessivo preglefi@no d
Esplicito divieto a tutto il personale di Infratel, interessato alle attivita in esame, di appropriarsi, anvbentemigoid materiali,
beni dell&ociet® di terzi
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6.8.TIME REPORTING E GESTIONE TRASFERTE

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Time reporting

Singole risorse

Team dcommessa
Responsabili di Commess
Progetto

Controllo di Gestione

Responsabile della risors:
Risorse umane e
Organizzazione

(Capogruppo)

Previsione di meccani smi vlavore cbrisuntivati dudid
commessa/progetto

Previsioni di opportune Linee Guida per la corretta imputazione delle ore lavorate su ciascuna commessa

| mpi ego di opportuni sistemi, a support o dunldipedderte & tenutd
assicurare che I 6attribuzione del tempo | acordgivisatda soggett tito

alla verifica e approvazione, nonché tempestiva per il consolidamento dei dati sotabititali alla rendicontazione

opportuni per | a

Gestione trasferte

Responsabile della
Commessa
Responsabile della risors:
Risorse umare
Organizzazione

(Capogruppo)

Preliminare pianificazione delle trasferte per ogni singola commessa/progetto

Formalizzazione di uterautorizzativo per la singola trasferta per la quale dovra essere univocamente identificata la comm
di imputazione

Adozione di opportungolicfinalizzate a identificare le spese rimborsabili e a normarne le digdalitaontazione

6.9.RENDICONTAZIONE

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Raccolta e controllo
dati

Rendicontazione
Responsabili delle funzior
coinvolte
Rendicontazione@awbac

Predisposizione e diffusione, verso gli uffici interessati e i soggetti esterni coinvolti, di un documento conteligntk le moda
rendicontazione

Definizione di specifiche politiche gestionali e di condottaratjelamentare le modalita di rendicontazione al fine di assicura
veridicita e completezza dei dati e delle informazioni oggetto di comunicazione, nel rispetto delle norme nazianatioad ledir
degli accordi formali applicabili

Predisposizione dea
reportistica di
rendicontazione e
invio al Committente

Rendicontazione@awbac
Responsabili delle funzior
coinvolte

Elaborazione deépom e | rispetto delle modalit”™ definite nel Di s
guida operative nonché previsione diarapprovativo e autorizzativo preventivo rispetto alla formale comunicazione al Com
Univoca identificazione dei soggetti ®dicieta i t ol at i al | a gmisComnatterdi ped rechidsté di chiaremento
materia di r endi crepofinaledi rendieontazioreer | 6i nvi o del

Previsione di un processo di tramtta delle attivita di rendicontazione che prevedano comunicazione/incontri formali con s
rappresentanti d€lommittentéEnte erogatore

6.10. FATTURAZIONE ATTIVA

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio
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Fatturazione attiva

Amministrazione e bilanc
(Capogruppo)
Responsabile di commes
contratto

Business Development
Operation
Rendicontazione e
Clawback

Affari Legali éSocietari

(Capogruppo)

Definizione di specifichmolitiche gestionali e di condotta atte a regolamentare le modalita di fatturazione al fine di assicurg
completezza di dati e informazioni (controlli formali e sostanziali), nel rispetto delle norme nazionali ed europeegi, cwi
formali applicabili

Previsione di un protocoll o che nor mi | a gest i oeni&verificade]
copertura contrattuale e/o dei documenti di riferimento dei processi che la origidatiodpt&esponsabile di commessa/cont|
attestanti | davvenuta prestazione/fornitura, anche su
Previsione di un protocollo che regolamenti le modalita di emissione della fattura attiva @fmmecdelr r e nza di
| 6emi ssione di una penale e/o in caso di ri val s gonsabilsde
formalizzazione delfeotivaziome prevedendo, quando necessario, il coinvalginte e | dappr ov azi oSodeta

6.11.

INCASSI E GESTIONE CREDITI

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Incassi e gestione
crediti

AD/DG

Amministrazione e bilanc
(Capogruppo)

Affari Generale gestione
crediti

Operation

Affari Legali &ocietari

(Capogruppo)

Correttezza, trasparenza e tracciabilita

Previsione di un processo che normi, per qualsiasi entrata di denaro, la verificaidallpoorn denza del | 6i n
di ciclo attivo, nonché le periodiche attivita di riconciliazione bancaria e di monitoraggio conti e conseguente ealegiicaai
riscontrati ai soggetti titolati dSlacieta

Comunicazione abggetti titolati di eventuali anomalie riscontrate per la definizione e attuazione di adeguate azioni corrett
Adeguata e tempestiva informazione circa | e pr ewpesoidio n
eventualcrediti scaduti

Aggiornamento costante della situazione contabile nei confronti dei debitori e del relativo scadenzario

Gestione delle problematiche del mancato incasso sexggeittalebitore, previa condivisione con le funzioni titolateSQitzdiata

anche attraverso | 6emissione di una o0 pi % comunicazio
Attivazione di possibili soluzioni al t erepraviaiverbalizzazipoealéll®
motivazioni alla base dell dazione stabilita, in accor

Predisposizione e comunicazione formale delle lettere di diffida ai soggetti debitori nonché, qualora necessadiajmttivazio
processo di gestione del contenzioso

6.12. AcCQUISTI

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Gestionegaree Assistenza

Trasparenza, oggettivita, pari opportunita e tracciabilita nella selezione degli operatori economici/consulenti/studi legali

fabbisogno

T Selezione dei potenziali fornitori dalldalbo fornitor
: al RUPe Acquisti . . L Mo N
Gestione Albo o Definizione dei requisiti di ammissi | i t all 6El enco dell a Capogruppo e nheg
Servizi Corporate . dei dd : . . . h | .
(Capogruppo) sussistenza dei su etti requisiti anche preliminare
Tracciabilita delle comunicazioni ricevute ed inviate agliintéressai r ca | 6esi t o del process
Gestione del AD/DG Efficacia, efficienza ed economicita, libera concorrenza, non discriminazione, proporzionalita e parita di trattamento

Pianificazione preliminare delle esigenze di acquisto e previsione di uiteralativizzativo
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

e degli acquisti

al RUPe Acquisti
Affari Legali éSocietari
(Capogruppo)

Servizi Corporate
(Capogruppo)

Gestione Gare e AssisterMotivazione e formalizzazione disciuna esigenza di acquisto di beni/servizi/lavori quindi previsiorigdipprovativo della stes

Definizione delle motivazioni e dei contenuti minimi di una richiesta di acquisto e attuazione di un processo ldi segifica de
correttezza, comgtiezza e coerenza con i requisiti richiesti, nonché di potenziale frazionamento delle esigenze di acquistg
a quanto previsto dalla normativa vigente in materia di appalti pubblici

Definizione di u terdipappoovaaiane della cichiesta €i acquistoma parte @ei soggetti titdhatcidedia
Applicazione delle procedure di selezione del fornitore ed affidamento nel rispetto del Codice degli appalti pubblici
Verifica della congruita delle forniture rispativalori di mercato e alle esigenze della Societa

Verifica della sussistenza in capo al fornit onrdlitasonehé del
presenza di eventuali conflitti di interesse

Applicazionali specifiche clausole di risoluzione ai contratti di fornitura in caso di inosservanza o violazione del Cadiice E
comportamentajelle previsioni del Modellrganizzative delPiano

Previsione di un protocollo che formalizzi esplicito divie@re avvio ad una attivita prima della corretta formazione/sottoscri
relativo contratto

Veri fica da parte del referente di contratto del | 8
nel | 6i ncar i c oZzazionetdegladsiti di tale werififaconamé dlella definizione di opportune azioni correttive,
eventuali non conformita riscontrate, oggetto di condivisione con i soggetti titdkatcidda

Esplicito divieto a tutto il personale di Infrdte¢eressato alle attivita in esame, di appropriarsi, anche temporaneamente, di |
beni dell&ociet® di terzi

6.13. PAGAMENTI

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

Misure di prevenzione del rischio

strumentali Responsabili coinvolti
Esecuzione dei controlli preliminari alla registrazione contabile della fattura in accordo con le procedure azendali adotta
Verifica della corrispondenza/capienza del contratto/ordine di riferimento
Verifica della regolare esecuzione della prestazien de g | i i mporti da corrispondere
del |l davvenuta fornitura/prestazione opportunamente fi
Previsione del | 0 ereviste dalfainarnmatva \dgentel peliminameinté al gabaenengo di fatture conseguer
| esecuzi on eCodideunitoaeglbappalti d i cCui al
- . : Previsione di un opportuno protocollo che preveda la gestione delle eventuali anomalie riscontratesdggetitétaati previa
Amministrazione e bilanc Ay . ) : I
(Capogruppo) cond|V|S|one/approva2|9ne déﬁzrtlceaglendae . _ . - _ o
p . S Tenuta e continuo aggiornamento di uno scadenzario dei pagamenti oggetto di verifica con i soggetbtititdéi della
agamenti Responsabile di contratto

RUP
AD/DG

Previsione di uiterautorizzativo interno ed effetti@®e del pagamento solo a fronte della verifica della presenza di tutte le f
autorizzative dei soggetti titolati

Conservazione nell darchivio di ammi ni strazi one djgpbrioe
necesari al pagamento con evidenza dei controlli effettuati

Esplicito obbligo dell desecuzione dei pagamenti aldot't
tracciabilit”™ dell oper aziestin®taricevcausaiea ovver o del |l di mpo

Esplicito divieto di effettuazione di pagamenti operazioni in contanti se non per il caso di pagamenti per piccetatihpsa, ¢
spese minute, di importo massimo predefinito e stabilito nel rispetto dei limiti di legge
Prevsione di un protocollo che preveda la gestione dei solleciti di pagamento in tempi stabiliti, conformemente allgardem
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Attivita sensibili / Uffici / Funzioni / : : . .
strumentali Responsabili coinvolti TSI G e e e ey
Formalizzazione delle motivazioni per le quali non si proceda al pagamento di una fattura ovvero si configuiditiggtuto r
pagamento dioggettcreditori, in coerenza con le indicazioni ricevute dal referente di contratto di riferimaotggetti#blati
aventi poteri autorizzativi
Comunicazione alle funzioni interessate di eventuali anomalie riscontr@te rabiglier daAlefinizione e attuazione di adeguaté
azioni correttive
6.14. TESORERIA

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Istituti di Credito e
Assicurativi

Gestione rapporti con

AD/DG
Amministrazione e bilanci

(Capogruppo)

Previsione di un protocollo che normi le modalita di istituzione di nuovi rapporti o la dismissione di rapporti instissgre con
bancari o finanziari, con il coinvolgimento/éeticiaziend | i a segui to di undopportuna
credito selezionati sulla base delle indicazioni ministeriali a riguardo

Previsione di un protocollo che normi le modalita di esecuzione delle operazioni di aperturalotiioetnenti, nonché la
destinazione dei fondi in essi contenuti, la richiesta di fidi, fidejussioni e altre operazioni anche di naturacstmeabrdinaria
coinvolgimento déferticiaziendali

Previsione di periodiche attivita di riconciliazione baraddirimonitoraggio conti e conseguente tempestiva comunicazogget
interessati, di eventuali anomalie o discordanze riscontrate per la definizione di opportune azioni da porre in essere
Previsione di un protocollo dedicatoralig ol ament azi one del | lomehaddngaezd oanlil ae fof &
relative deleghe

Cassa di Sede

Amministrazione e bilanci
(Capogruppo)

Previsione di un protocollo atto a normare i pagamenti in contante secondo i seguenti aspetti
-limitazione dell uso del contante a casi
- periodica attivita di monitoraggio sulla giacenza/movimentazione della cassa contante;

- limitazione del quantitativo di contante conservato nella cassa e modalita di ripristino

di pagament

Buoni Pasto

Risorse umane e
Organizzazione
(Capogruppo)

Affari Generali e Gestione

Previsione di specifico divieto di utilizzare i buoni pasto per usi diversi da quanto previsto dai contratti cordilipénatehale
Previsione di un attivita periodica di monitoraggio sulla giacenza/movimentaziome pastouo

Crediti

6.15. RISORSEUMANE

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Reclutamento

Risorse umane e
Organizzazione
(Capogruppo)
AD/DG

Valorizzazione delle risorse intero#timizzazione organizzativa
Pianificazione periodica dell dorga
Pubblicit”™, trasparenza, titerd selezoaeb i
Ricerca e selezione del personale conforme a normative vigenti

Confronto di pitsog@tti candidati

dell a Societ™

ni co
it i mparzialit?@
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Processo di selezione condotto anche in collaborazione con le risorse competenti di capogruppo e/o con Enti teiizi indipd
Valutazione condivisa delle capacita tepnidessionali e attitudinali attraverso un processo predeternairieol&o in funzione
delle caratteristiche della posizione e del livello di esperienza richiesto

Proposte economiemntrattuali in linea conpelicinterne e/o con il CCNL di riferimento

Accertamento, anche mediaatéacertificazione, dei rapporti di ciascun candidato con soggetti della Pubblica Amministraz
Verifiche dirette o tramite autertificazione, di affidabilita/onorabilita del candidato (casellario giudiziario e carichi pendenti
Corretta formalizzazie del rapporto tramite opportuni atti formali firmati sia dai soggetti titolati della societa sia dalla risor
interessata

Progressioni di

AD/DG
Risorse umane e

Trasparenza e imparzialita nel processutazione e crescita professionale, sviluppo e incentivazione delle risorse e
nell 6identificazione dei soggetti destinatari
Pianificazione periodicatleldgeta dest i nare all dattuazione della politi

carriera Organizzazione Definizione preliminare dei parametri di riferimento per la valutazione del personale e dei relativpebietthasitda base delld
(Capogruppo) linee guida di Capogruppo
Valutamone dei livelli di merito e approvazione dei relativi incentivi ad opera di differenti soggetti della Societa
Valorizzazione delle risorse ingee ottimizzazione organizzativa
Formalizzazione dell desigenza di ricorrere a coll abor
Pubblicit”™, trasparenza, titerdiselezioaebi | i t ", i mparzialit?@
Processo di ricerca e selezioneateulente/collaboratore conforme a normative vigenti
Confronto di pitsoggettcandidati
Valutazione condivisa da almeno un altro soggetto interno, oltre alla funzione richiedente, delle cagacitéssoniaio e
Incarichi di Risorse umane e attitudinali

collaborazione e
consulenza a persone
fisiche

Organizzazione

(Capogruppo)
AD/DG

Proposte economieamprtrattuali in linea con plicinterne ed i valori del mercato di riferimento

Accertamento, anche medianteauor t i fi cazi one, del | 6i ns u sAmmisidtraziord Rubbticislla
stessa materia dell dincarico

Verifiche diaffidabilita/onorabilita del candidato (casellario giudiziario e carichi pendenti)

Corretta formalizzazione del rapporto tramite opportuna contrattualistica di collaborazione firmata sia dai satgjkt8ditm i
che dalla risorsa interessata

Formalizzazione delle motivazioni che hanno indotto al conferimento di incarichi alla stessa persona o proroghdadieintcari
Applicazione di specifiche clausole di risoluzione ai contratti di collaborazione in caso di inosservanza o Goldizigicteleli
comportamentajelle previsioni del Modellirganizzative del Piano

Gestione presenze e
trasferte

Singole risorse
Responsabili della Risors
Risorse umane e
Organizzazione

(Capogruppo)

Uso di sistemi di rilevazioaetomatizzati per la determinazione e la registrazione delle presenze, eventualmente integrati
corretta gestione dei giustificativi oggetto di verifiche periodiche da parte dei responsabili di funzione
Pianificazione preliminare delle trasfarfenzione delle attivitd/commesse di competenza
Richiesta di trasferta da parte del diretto ineeressal
Autorizzazione delle richieste di anticipo di fondi per le trasferte
Rendicontazione delle spese sostenute da parte del personale interessato, nel rispetto delle voci di spesa coaspositeosdid
interne

Predisposizione di una nota spese, corredata da giustificativi fiscalmente validi, oggetto di verifica

Preei si one di opportuni meccani s mi per la verifica vaisdld
commessa /progetto, anche attraverso la verifica periodica, almeno su base mensile, di coerenza tra le prdsépeeiassdn:
le trasferte pianificate/consuntivate
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /

Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Gestione
informazioni riservate

Personale e
Collaboratori

Definizione dpolicg linee guida per la gestione delle informazioni sensibili/riservate

Sottoscrizione, per accettazione, dedlécye delle linee guida per la gestione delle informazioni sensibili/riservate in
assunzione/inizio di collaborazione

Applicazione di specifiche clausole di risoluzione ai contratti di collaborazione in caso di inosservanza o viotheefttedeldt
Comportamentadelle previsioni del Modello Organizzee del Piano

6.16. RAPPORTI CON LAPUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Rapporti istituzionali

Soggetti titolati a
intrattenere rapporti con |
Pubblica Amministrazione

Univoca identificazione dei soggetti titolati ad intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione

Definizione di un processo che preveda la presenza, ovéepassibe rappresentanti di Infratel durante la conduzione di in
formali consoggetti pubbli@ conseguente attivita di tracciabilita di detti incontri

Esplicito obbligo di condurre gli incontri con Soggetti Pubblici in accordo con quantoraieRiztiice Etice di comportament
aziendale

Comunicazione tempestiviR®ICTe a | In 6a€oddMichieste esplicite o implicite di benefici di qualsiasi natura da parte
soggettdella Pubblica Amministrazione

Finanziamenti
pubblici/agevolazioni

AD/DG

Previsione di un protocoll o che nor mi Il e modal i tsSepgre
Infratel, anche tramite la regolamentazione diun oppidtam@a t or i zzati vo e | &i de ndgestidné c
del | doperazione formal mente titolato a gestire i rap

Previsione di un chiaiterdi verifica e approvazione della documentazione prodotta per la formulazione delle richieste di
finanziamento

Definizionediunpot ocol |l o che assegni al
un monitoraggio del t empo, del |
coinvolgimento desoggetti titolati della Societa

Lafase di Rendicontazione € svolta secondo le modalita stabilite per il processo di Rendicontazione

del |
cate

0
e

Responsabil e
ri sorse dedi

op
e

Ottenimento licenze
(permessi /
concessioni)

Previsione di un protocoll o che nor mi |l e atti vadsterna i
coinvolte nel progetto finanziato

Responsabili di funzione

Responsabili di CommesiUnivocai dent i fi cazi one dei soggett.i avent.i poteri di fir

Soggettiitolati a
intrattenere rapporti con ¢
ispettori della Pubblica
Amministrazione

Previsione di un protocollo che normi le modalita di produzione, verifica e archiviazione della documentazione predisp,
comunicata agli uffici competenti
Previgone di esplicito obbligo di tracciabilita di tutti gli incontri informali con soggetti della Pubblica Amministrazione

Gestione adempimenti,
comunicazioni,

relazioni con Organismi
di Vigilanza e Controllo

Responsabili di funzione
Responsabili @@ommessa
Soggettiitolati a
intrattenere rapporti con ¢
ispettori della Pubblica
Amministrazione

Previsione di scadenzari atti a regolamentare le scadenze degli adempimenti di pertinenza

Previsione di un protocollo che normi le modalita di produzenifegave archiviazione della documentazione predisposta e
comunicata agli uffici competenti

Previsione di esplicito obbligo di tracciabilita di tutti gli incontri informali con soggetti della Pubblica Amministrazione
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /

Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Gestione verifiche
ispettive

Responsabili di funzione
Responsabili di Commes:
Soggettiitolati a
intrattenere rapporti con ¢
ispettori della Pubblica
Amministrazione

Previsione di esplicito obbligo di tracciabilita di tutti gli incontri informali con soggetti della Pubblistraaiamén

Previsione di un protocollo che normi le modalita di conduzione degli incontri con le Autorita Pubbliche o gli Olayaze @i
Controllo nonch® | e modalit”™ di archi vi aziiweerfieaestanal e
Univoca identificazione dei soggetti titolati a scambiare comunicazioni formali con gli Organi di Controllo in futiga@ogialq
e delle finalit”™ dell dindagine/verifica potenziale
Definizione di un protocollo che preveda la peesdndue rappresentanti di Infratel durante la conduzione della verifica isy
normi le modalita di produzione e verifica della documentazione richiesta dagli Ispettori anche tramite la previsidne di
informazioni formali e tracciati travlerie funzioni coinvolte

Previsione di un protocollo che normi | a gestione de
Comunicazione tempestiva al RPCT ed al | 6 &ihé/neiconfrootidsofgett
di Infratel o in cui la stessa sia stata coinvolta
6.17. SSTEMI INFORMATIVI & SERVIZI GENERALI
Attivita sensibili / Uffici / Funzioni / Misure di prevenzione del rischio
strumentali Responsabili coinvolti P
Univoca identificazione dei soggetti abilitat:i all dut

Sistemiinformativi

Sistemi informativi

Previsione di un protocollo atto a garantire la corretta gestione delle infrastrutture tecnolmgicteedebe applicazioni azienda)

GestioneAsset

Personale interessato

(Capogruppo) nonché dei relativi dispositivi di sicurezza, anche attraverso la definizione e la tenuta sotto controllo di shecfaneisei
| dacqui si zi one, il mant eni ment drytture daggi ornamento e | a
AD/DG Adozione di opportungolicfinalizzate a regolamentare la gestioneadsgti | e modal i t " di tasssda i

soggetti assegnatari/responsabili
Inventariazione deglssetziendali

Gestione protocollo,
archivio e sistema
documentale

Affari Generale Gestione
Crediti

Previsione di un protocollo dedicato a regolamentare i proeesgiisizione e invio della documentazione ufficiale e le relativd
modalita di registrazione/archiviazione

Coesistenza di un archivio fisico e uno digitale almeno per i documenti ritenuti maggiormente sensibili

Previsione di un protocollo che normi le nmitiddl segnalazione e registrazione del danneggiamento/perdita di un documen

6.18. COMUNICAZIONE

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /

Responsabili coinvolti

Misure di prevenzione del rischio

Comunicazione
esterna

Relazionistituzionali
(Capogruppo)
Ufficio Stampa
Comunicazione
(Capogruppo)
AD/DG

Chiara identificazione del responsabile delle attivita di definizione dei contenuti delle comunicazioni eityappouetieo da
parte dei soggetti titolati dedlacied
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Gestione eventi e

Relazioni istituzionali

Previsione di un protocollo che normi le attivita di pianificazione degli eventi e delle sponsorizzazioni ancheqaahmobzﬂwaﬂ
dalle funzioni e d&lerticeaziendale e consegudteepprovativo della stessa

Previsione di un protocollo chermi le attivita, in collaborazione covietticeaziendale, di progettazione dei contenuti e delle
modalita di esecuzione delle sponsorizzazioni, nonché la formalizzazione delle motivazioni in base alle qualitviene sefe#

rappresentanza

. I (Capogruppo) .
sponsorizzazioni AD/DG sponsorizzare _ o . .
Svolgimento di eventuali acquisti in accordo con il relativo processo
Previsione di un protocoll o che gestisca l e verific
controprestazione ricevuta in base ai prezzi di merdatalbadke | | 6 event o stesso
Gestione degl i bodyd ygioneal | 6i nterno del
Svolgimento di eventuali acquisti in accordo con il relativo processo
Esplicito divieto di effettuare regali sotto qualsiasi forma a funzionari pubblici italiani edlestefanuilari che possa influenzan
di screzionalit”™ ovvero | 6indipendenza di giudi zio
Gestioni omaggi, Previsione di un protocollo che normi le attivita di definizioheidigbiziendale per la gestione delle donazioni/liberalita, nonc
liberalita e spese di 'AD/DG verbalizzazione delle nvatzioni e del consegueitégapprovativo

Esplicito divieto di effettuare donazioni/liberalita in assenza di un accordo formalizzato con il beneficiario, éddiomtmidal
competenti della Societa

Univoca identificazione dei soggetti autorizzasafduire delle spese di rappresentanza, nel rispetto di un monte spese da d
all dattivit™ di rappresenbudgetza definito in fase di el
Previsione di un protocollo che normi le modalita di rendicontazione delle spese di rappresenta

6.19. GESTIONE DEI CONTENZIOSI

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

Misure di prevenzione del rischio

contenziosi giudiziali
e stragiudiziali

strumentali Responsabili coinvolti
,(Agf:r:)L?Salle(:))Souetan Condivisione del processo decisionale inerente le azioni di natura legale tra la funzione Yerpiostaieridale
Gestione dei AD/%(g P Tracciabilita degli scambi documentali intercorsi tra la Soqgetdesdionista esterno nonché delle motivazioni addotte dalle

Risorse umane e
Organizzazione

(Capogruppo)

interessate circa |l e decisioni riguardant.i | 6esito de
Monitoraggio costante delle attivita svolte dal professionista esterno anche attraverso reportistica periodica

Monitoragyio periodico dello stato di avanzamento dei contenziosi avviati

Rapporti consoggetti
coinvolti in
procedimenti di
attivita giudiziaria

Singole risorse

Obbligo di i mmedi ata comuni caziRPGTncasbdirnreziond ndelote presssopi al fine
condizionare il contenuto delle proprie dichiarazioni
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7. L SSTEMA SANZIONATORIO

La violazione degli obblighi previstidal prefdatmi nt egra un comportamento cont r atesionedel rapporo di édudia ingtdunmatb f i
tra il soggetto interessato e la Societa, a prescindere dalla rilevanza esterna della stessa.

Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle disposizioni contenute nePfaeseldtéduogo anche a respalifita penale, civile, amministrativa o contabile, essa e,
in ogni caso, fonte désponsabilita disciplinare d a a ¢ ¢ e rappasitgprocedimlertioe nelirigpetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.

Oggetto di sanzione sono le violazionP@hio commesse sia daggetti n  p o s i z i2%sia éa campgnént dedliergani di contradlochédai soggettsottoposti
all 6altrui d doperanti imnorae efo per ¢ogdldiraaeh z a o

Ai procedimenti disciplinari saranno applicate le garanzie procedimentali prendste daliledallo Statuto dei Lavoratoreflgen. 300/70) e dalle specifiche disposizioni
dei Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro applicati dal Gruppo.

L & a p jrie det saiddetti provvedimenti disciplinari, ad opevadieleaziendale per il tramite delle funzioni competenti, deve essere comunicata tempestRR@Eente al
e @dV ped le parti di interesse.

Ai fini dell a det er wmlasaazionediscplinateecbncretamerde applicdbéel, |& Vviokziohej éhvadumiagdngolo casenendo contoelle seguenti
circostanze

- I dintenzionalit”™ del comportamento o gradprdivedebll genzdel |l mpvedéenza o

-l comportamento compl essi vo dalconsdergzipree taltresialeussistenzaeo mdne Hi précederiti disciplinasi detl medesiimag e
limiti consentiti dalla legge;

- lemansionidsloggetto autore delldillecito disciplinare;

- la posizione funzionale delle persone coinvolte nebktttuenti la mancarizialazione

- le altre particolari circostanze che accompagnano la violazione disciplinare.

Le violazioni ddéPiano sonovalutate rnigermini che seguono:

A violazione lieve/mancanza lieve: ogni violazione che non abbia prodotto danni e/o pregiudizi di qualunque tipo, coeprésaiibdpi zi o al | 8i mmagi
abbia prodotto conseguenze nei rapporti con gli altri espbreehtii 6 ent e st esso;

A violazione grave/mancanza grave: ogni violazione di una o pit regole o principi fPauistimehché degli obblighi informativi ver®RICT e OdlVHtale da esporre
la Societa al rischio di applicazione di una sanzione;

A violazionggravissima: ogni violazione di una o pit regole o principi pre®&ngdahonché degli obblighi informativi ver®®RICT e OdlV§tale da esporre la Societa
al rischio di applicazione di una sanzione e da ledere irreparabilmente il rapporocdinfiduSocieta, non consentendo la prosecuzanehe provvisoriael
rapporto di lavoro.

In linea con quanto stabilito dal Mod€liganizzativé® cui si rimanda per ulteriori dettégliel caso di quadri o impiegati i provvedimenti potranme gsadiamo verbale,
| dammoni zi one scritta, mul t a, sospensione dal S @Jisu 0 serizaopreavvisba |l | a retri buzi

23|n quanto titolari di funzioni di rappresentanza, di amministrazione e di direzione della Societa o di una suezatiita dogaiai di autonomia finanziaria e funzionale, ovvero titolari del
potere, anche solo di fatto, di gestione o di controllo della stessa.
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In caso di violazione da parte degli Amministratori, dirigenti o dei memblieggb Sindacale tale da configurare un notevole inadempimento, ovvero in caso di violazi
tali da ledere irreparabilmente il rapporto di fiducia instaurato con las®ociatinttati i provvedimenti che si riterranno in concreto piu opp@mehie sulla base delle

indicazioni del codice civile.

Il mancato rispetto dei precetti contenutiPi@ho pud comportare, in virtu degli accordi di volta in volta esplicitati nei divatratti con fornitori, collaboratori esterni e
consulenti, |l a risoluzione del rapporto con | sdrogmerztdquatoradaidademgripartanentd deriwieo dahni

concreti alla Societa.

. X o . E dnformato
Comunicazione  tempestiva di violazioni
riscontrate del PPCT/ MOGC 231/ normativa E dnformato
interna / Sistema di Controllo Interno
E dnformato / collabora
Accertamento  delle violazioni Collabora
E dnformato
E dnformato IS dAeIIo.a E dnformato
contestazioni e
procedimento
E G disciplinare
~ Supporto tecnico
E dnformato
Decide sul
procedimento
E anformato disciplinare ed E dnformato
applica le sanzioni
previste

Flow chart processo comminazione sanzioni
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8. LA TRASPARENZA

Come illustrato nei precedenti Piani di Infratdhtia 20 luglio 20invitaiaha emesso un prestito obbligazionario per
su mercatoegolanentatoNe consegue chedecorrere da tale degalisposizioni in materia di trasparenza non sono piu applicabii | |  Agenzi a e all
tracuilnfratel i n virt¥% di qhisscomma?, Igitb)del/O.Lgsn.83/2018 L d I61 @a t t . 12 276/20d6e | D. Lgs.

Tale impostazione, condivisaRIRCT con la funzionéegale Corporatedi Capogruppo, con@dA e OdVdi Infratel, comporta che:

- I 8i nt erSaciem&raspai®meso Mt i nuer ©  a-ger epsossint Seanncovvers pet i teaniipit krevi previsti dalle singole disposizioni di cui al D.Lg
n.33/2013- in relazione alle informazioni e dati oggetto di pubblicazione fino al mese di luglio 2017

- contnker anno ad essere pubblicati informazioni e d oo 3BMEBt i per cui | 6obbl

Per | 6identificazione del dettaglio daAalgdaw2 obbl i ghi di trasparenza appl it

L6artDLgdr033/e2013 i mpone | 0o b b IPiampiosogdeiti aiiqualivieceattribuitadd résg@onsabilita dehadrasdhisslone e della pubblicazione
documenti, delle informazioni e dei datii soggetti sono identificiatirelazione a due madtmzioni:

A Responsabile della raccat@colta, elaborazione, controllo qualita e trasmissione dei dati
A Responsabildella pubblicazionpubblicazione dei dati

Nel paagrafoche identifica le responsabilita connesse a detti | i sono indicate (ove | 6adempi mento non rica
dat i o document i 0 g g e t lta citatd adtivith @i trdsrhidsiong dei ddti, da pautd delle areetunrita fonzienpkteinza che le detengono, avviene
dunque da parte dei dirigenti/coordinatori responsabili ovvero da parte di collaboratori da questi ultimi delegsttiymedibdi@osta elettronica.

Al RPCT sono affidati compitli monitoraggio eigilanza sugli obblighi di trasparenza secondo due modalitaldiiesse a  pchesconsiste niel Yomire alle strutture
responsabili il necessario supporto metodologici (schemi, chiadithguer, gestire il flusso informatiVod a | t r #vo, aheconsisteaellanverifica del rispetto degli
obblighi di inserimento/aggiornamento e della loro tempistica.

In particolare, iIRPCT ha effettuato, nel corso del 20t®p ni t or ag gi periodici circa | 0 as sapplicabilincelladorandod e g
proattivamente corReferentianticorruziongesponsabili dei flussi per la pubblicazione

24 a Legge 6 novembre 2012, n. 1901 gs. 8 aprile 2013, n. 39; il D.Lgs. n. 50/2016 con riferimentokdighiodii trasparenza ivi previsti; la Legge 4 agosto 2017, n. 124 (Legge annual
per il mercato e la concorrenza), ove applicabili alla Societa.



i INFRATEL ITALIA'S .P.A. PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA Pag63di 90

9. ACCESSOCIVICO
9.1. ACCESSO CIVICO @®. OSEMPLICE)

Lédaccesso civico c.d. osempliced pu, esser e es e pecificitolzblig di trasparered, mezcasomcai siastath ¢
omessa la loro pubblicazione.

LO6istituto tr ov aeffgtod qudnio ripopaio lalipgrafaprecederde, in rplazione ai soli dati oggetto di pubblicazfandata da luglio 204 cui
a Alledgato2, mentrecontinueranno ad esseggetto di richieste di accesdati e documensiecondo ghbblighi previgenti fino a luglio 2017.

Questa forma di accesso si configura, infatti, come rimedio alla mancata pubblicazione obbligatoria per legge chaarqitebdiedn sottoponibile ad alcuna limitazione
(senonallaverifiche | | 6ef fettivo pnbrbdeve gsserednotivamedebgraiuita.ava prese@RBOTathe si pronuncia sulla stessa disponendo entro 30
gi orni per | a pubblicazione sul sito e Icandodl ooftegamentoadperiesiuale a cudnto richiebte.sSe idocurdeatb
| 6i nformazione o il dato richiestd.i r iRBQITlintica al cichigdente il pelativdocbllegaraentd ipentestlialer i s pet t

Per il reperimentdelle informazioni o documentRPCT fa riferimento agli stessi soggetti obbligati indidsteiato 2

Nei casi di ritardo o di mancata risposta da paRPddl, il richiedente puo ricorrere al titolare del potere sostitutivo di seguito, ifadtaagalva la possibilita di rivolgersi
comungque all dorgano giAR).i sdi zi onale amministrativo (T

Responsabile Anticorruzione e Trasparenza Tel.:06 421601
Email:anticorruzione_infratel@infratelitalia.it

Tel.:06 97749311

Amministratore Delegato ) o . o
emailaccessocivico@pec.infratelitalia.it

In tutti i casi, la richiesta di accesso pu0 essere presentata anche tramite posta ordinaria, indirizzata a8pird&ddialiagal¢ia Calabria, 8- 00187 Roma; sede
operativa: Viale America, 2@D144 Roma)

9.2.ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO

Lédaccesso cinonépnappleabikead infratek far dataala luglio 2017 secondo quanto riportatagigfarprecedenten quant o fbrcemmast o
2,D.Lgs.n.3 3/ 2 0 1 DisdellcitateDecreto 2r u bAmbitsaggeitivodi applicazioees ¢ | ud e | 0 a Pectetoatiessticieth quotdte ed enittend stramemtir ¢
finanziari sui mercati regolamertatiitalia)e proprie controllat@ra cui Infratél
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10. FOLLOW UP PRECEDENT E PIAN O ANTICORRUZIONE

Le misure programmatel preceente Piangonostate gestite come di seguito riassunto:

MISURE RELATIVE

ALL GMPLEMENTAZIONE
DEGLI OBBLIGHI DI
TRASPARENZA

SSTEMA DI
MONITORAGGIO E ANALISI
DEI RISCHI

T € stata completata | di mpl eex@.hgs.ra33?2@18®mejnmgiﬂcatidad)lllllgs.m.g7}‘2®16;pal|1019IIaiSOJ
|l egitti mamente continuato ad aggiornare solo alcuimam® sezioni

T 01 RPCT ha effett uat assoimmenio tleglrobbljghiidi pybblicaziane ancoiia applicabitt ellabod@ndo proattivam
Referenti anticorruzione responsabili dei flussi per la pubblicazione

Flussi informativi

In ragione delle difficolta riscontrate al riguardo, seppur in diversa meiseirsgcieta d€éruppo Invitalia gli RPCT del Gruppo hanno lavorai
fattivamente nel corso del 2019 al fine di maggiormente definire e retriatiuitassp, la cui presa in carico e corretta gestione € a carico dei
Referenti, con | dobiettivo di agevolare i R e f eentededli iobblghi lerse spéttar
pr evede nd &RCI ditutte ke sogietéadgl IGiuppo di

- una rilevazione, valorizzazione e formalizzazione di tutti gli elementi di conoscenza utili al RPCT per le praprievattivgdidl a n z a ,
ordine alla veridicita e correttezza dei dati trasfetit monitoraggio da essi svolto, anche finalizzato a rilevare eventuali criticigy/anomali

- unascheda informativa annoaleor di ne al |l 6adempi ment o degl i obblighi previsti
- una comunicazione tempestiva in ordine a eventuali violazioni delle misure indicate nel Piano o a qualsiasi citisitafamnataaella gestione d
attivita di ufficio (segnalazioni); tale comunicazione, ove emergano fatti o circostamaéfiiiedata responsabilita amministrativa degli enti, & in
dal RPCT all 60dV per un esame congiunto.

Nel piano dei flussi informativi, la cui formalizzazione € prevista con una periodicita di regola semestrale, soncésdicali ilfgnento, i contenut
informativi e il Responsabile del flussdividuato daRPCT tenendo conto delle nuove disposizioni organizzative (cfr. in particiarazian
Organizzativa aggiornata al 15 genpatp@idalla Societa.

Indici di anomalia

Nel 2019,il RPCT ha identificéo i primi indici di anomalia, segnaletici di eventuali situazioni di dritici#iazionead alcunprocessi considerg
maggiormente a rischio corruttigaalijn particolardagestionelei rapporti conrappresentati della Pubblica Amministrazgdraequistigaree appalti,

e la selezione del personalé.e | abor azi one dei suddet ti i ndi ci costituisce um
continuo, sara oggettd miglioramento e adeguamentodnsiderazione delle modifiche, implementazioni e integrazioni che verranno conco
RPCTdel Gruppoa | | 6 at t u aflussiinfermativiee finiadelldseellimentee d i u n 0 a rdello stassoandeprevisinonalel Modello

Organizzativdli Infratele delle altre societa del Gruppo.

Controlli

Come riportato al par. 518 le attivita daudibperativo sono demandate istituzionalmente alla futziemel Auditi Capogruppo, che anche nel 2(
ha realizzato un ciclo di verifiche sui processi azienddB controlljgliaudierano finalizzati a verificare non solo il rispetto dettegure organizzati
ma anche dei protocolli sia a valere del InL#31/2001 che della Legyel 90/2012 equindi il rispetto del presenBiano.

25 Anche integrati nelle specifiche procedure/istruzioni di lavoro formalizzate ai vari livelli
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Nel complesso, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi, relativo ai procesgpretoeltivesaminati, & stato ritenatieguatq in quanto
operante in maniera efficace ed efficiente; peraltro, le azioni correttive identificate richiedon@leslanveetyenti di fine tuning. Con particolarg
riferimento alle aree interessate gatbvisioni della Legge n. 190/2012, dalle verifiche svolte sono emersi limitati ambiti di miglioramento in n
formalizzazione e tracciabilita dei controlli in ordine a soli tre pricelsgettione delle trasferte, la gestione dehzwse e la selezione del person
i quali sono stati oggetto di specifica comuniceazione ai so0gog

Le misure specifiche prevenzione

Aggiornamento della mappa dei rischi e delle relative misure di prevenzione spediicimerdo aResponsabili @le Funzioni aziendali coinvo
identificati sulla base delleove disposizioni organizzaiiek. in particolare Bituazione ganizzativa aggiornata al 15 genialid 2o

Relazione annuale

La relazione del RPCT sul sistema anticorruzione implementato & stata predisposta e pubblicata nei termini previsti
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INTEGRAZIONE CON IL
MODELLO
ORGANIZZATIVO

MISURE DI CARATTERE
PROCEDURALE

MISURE A TUTELA DEL
DIPENDENTE CHE
SEGNALA ILLECITI

ADOZIONE DE L
PROVVEDIMENTO
CONCERNENTE | CRITERI
DI ROTAZIONE DI FIGURE
OPERANTI IN AREE A
RISCHIO

1 Premesso chesistema & attualmente costitd#o

- un Codice Etico an Codicadi Comportamento a valerespettivamentsja delle misuexD.Lgs. n. 231/2001 che di geddinticorruzionex
D.Lgs. 1902012

- unaParte Specialdel MOGC impostata in modo da coprire sia i rischi evidenziati in relazione ai reati presupposto della re
amministrativa degli Enti sia i rischi anticorruzione;

- un ulteriore documentossial presente Piafiohe come previsto da A.N.A.C. e ritenuto utile dal RPCT, contimumi@do specifico, struttura
organicoadefinire nel dettaglle misure anticorruzione a livello operativo, costituendo parte neeeessstanziale del Modello Organizzg
implementato.

Si rappresenta al riguardo,aiel 2019hannogiacostituito oggetto di analisi e studio da parte del RP&hs@velndicaziomietodologiche

gestione del rischio cdoatfivite nel documento metodologico Allegato 1 del R2N1A.a i fini del | aggi or name
e del presente Piano,Isikinee Guida in materia di Codici di comportamento delle amminjgiossdmiconsblielmpein data 12 dicembre 201
ai fini dell deventuale aggiornamento e adeguamento del Codi

Si ricorda ché Codice Etico e il Modello Organizzativo sono pubblicati in apposita otoi o0 n e  d ®otidtadraspadentd e $titezonale
di Infratel.

1 Infratel ha provveduto a predisporre e approvare, nel corso3jell@dii documenti gestionali per la regolamentazione di processi/attivita
e in particolare:
- pr ocedur aGesiigne aréaileGorvenzal ®1.201)9
- istruzioneop e r aAttivita di Cdllaudo Modello Dird¢fmorrena11.02.2019)
- istruzione operativ@struzione Operativa per il controllo dei progetti eqadoaddPCN d e c16.03r2@18)z a
- i struzi o rGestiangdigitdalla dosument@zione d ceft@renza 10.05.2019)
- istruzione operativ@ttivita di Verifica della documentazione Finale nel riodd|lalDeret?@.05r2@18) z a
- procedur aAcquiptie Gardetowenzad6.09.2019)
- istruzione operativ&iclo Attivqdecorrenz29.10.2019
- 1 struzi o nAtivitid) @Haadmdelloa Cancassiofbed ecorrenza 08. 01.2020)

1 Premesso cHa Procedura OrganizzatildF-PO-07- Gestione delle segnalazioni di doegalant e illgeiiolamenta dal punto di vista operal
e in modo integrato a valere sia del Modello Organizziatieb presente Piano, la gestione delle segnalazioni di condotte illecite, e in pal
modal i t”™ di nmiadelle zegnalazeni, di attivaziorse dei pracedimenti sanzionatori e le misure a garanzia della riservatezz
(whistlebloywealla tutela dello stesso contro eventuali azioni discriminatorie (approvata dal CdA in data 25 ptiocappEsita chia data 24
l ugl i o 20 hapostolin@ahsulkhziohe liGe o S ¢ hléneesguidh in materia di tutela degli autariatiiskgeatao irregolarita di cu
venuti a conoscenza in ragione di wun r app 9dc¢hethanda costitamgamggetto dnalisi
estudio da parte del RPCT

Si prende atto chdt@almente, premesso che tutti i poteri direttivi e autoritativi (ad eccezione delle deleghe al Direttore Generaitgats
nel | & Or igistrativo (@dw | AD), di per sé soggetto a modifica nella composizione alla naturale scadenza, tutte le positiidellg:
Societa sonoonnotate da altissime specializzazioni professionali, che quindi poco si prestano a misure, iqualidedirgigizz del personale,

potrebbero compromettere la funzionalita di attivita ad elevato contenuto tecnico.

Pertanto, Infratel attua, come principio di controllo interno, la «segregazione delle funzioni e delle responsizditddatlergilette Linee guida
cui alla Determinazione ANAC n. 1134/2017 una efficace misura alternativa alla rotazione delgutsepaleche in ragione delle difficolt
attuazione precedentemente indicate, Infratedpnianquep r e di spost o una modal it”™ di g e DtAIl dbroe

economi Ci per | 6affidamento dei servi i adisedur ¢pi dme blaawtani sdno
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FORMAZIONE DEL
PERSONALE

| NCOMPATIBILITA E
INCONFERIBILI TA DEGLI
INCARICHI

quindi att imoatail istec opnedro |IBeatd uazi one dei criteri decnicidoAtbaz iapmpe
decisione CdA del 12 luglio 2018).
Pertanto, il RPCT, in collaborazione e previa condivisione con gli organi sattiegedse provvedera:

§identificare i processi aziendal. maggi or ment e despersondleiirelazibne all¢
di mensioni dell 6dorganico aziendale e all desigenza di salvagusg
8§richiedere, per i suddetti processi, | a defei rei anomn & odalrinee mMdad

focus sul processo di «Gestione della commessa» con riferimento ad alcune figure critiche quali i Direttori Laabilj d&&spbarsutenzione
Responsabili di Commessa, le cui attivita sono sintearaegischio» e non presentano problematiche di riconversione delle competenze.

Si éconstatatahe ilprogramma formativavviato dalla Seta nel 201&lla data del 20 dicembre 2019 risulta fruito da quasi la totalita dei dest
modalita dearning e on demand, utilizzando la piattaforma gia in uso alla Capogruppo per erogare i propri interventi di formazienai
personalizzati smodello e sistema anticorruzione di Infratel

Nel corso del 2019R.P.C.T.ha ef fettuato, con esito positivo, wundattivit”™ d

A monitoraggio delldavvenuta acquisizione e pubblicazione del
A conduzione di verifiche a campione o mirate sulla veridicita delle dichiarazioni, utilizzando gli uffici aziendaladcmpatsing i riscont
documentali necessari.

Inoltre, & fine di evitare inutili duplicaziongl corso del secondo semestre 2019, si & amtaenizzarele misure previste da Infratein quelle d
Invitalia e |l e altre soci et "senpléidazioBeeim popso di defhizioneiaontedo conglealrpRPET, unmn
modul o dichiarativo di i nsussi satetn ad id ed d ref esruidmeenttt ;e cealulséei rdaa
ferma restando | dindicazione, negl. i atti di attribuzione degl
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1. PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE DI MIGLIORAMENTO

Di seguito siiassumonde misire previstelal presentPiano, in u mtéica di miglioramentoontinuo e al fine di perseguireobiettivi strategici definiti da Infratelcon
indicazione dellesponsabilitac o nne s s e al bktéssetdelaredatvitempistica di attudziene

OBIETTIVO A
STRATEGICO MISURA MOTIVAZIONE SCADENZA RESPONSABILITA
L 8 A. N puAin €ontinuita con i precedenti P.N.A., ha ritenuto di svilupy
aggiornare nel P.N.A. 2019 le indicazioni metodologiche per la gestione d
corruttivo, confluite nel documento metodologico Allegato 1 del fbid&simo.
Esso, ad o gugdo riferiment® métddalogisodaeseglir@ per la pal
relativa alla gestione del rischio corruttivo e aggiorna, integra e sosti
COSTANTE RISPETTO E i ndicazioni met odol ogi che contenu
MAGGIOR COMPLIANCE ALLA  Aggiornamento 2015, con la possibilita di loro applicazione graduale, entro il trierH20ZDR%r.
S e | R
ST I RPCT ha preso atto di tali novita e ha elaborato il presente Piano, dando
INDICAZIONI FORNITE aree dirischio ! .
DALLGA. N. A C. attygz\mryeperquanto al]o st_ato_possma!te stese e programn
attivitd di gestione del rischio di corruzione, tenendo conto delle nuove inc
d e lutoriiafe di eventuale aggiornamento, ove necessario e opportuno, del
Piano. Le attivita di gestione del rischio, nenteirsopra indicati, avverranno alti
sulla base d@nalisi dei flussi informativi, dedleentualsegnalazioni pervenute
degliesiti deglaudieffettuatiacquisiti nel corso del 2020
Siri corda che | 08 A. NLiree @uidhcuirlila Ddt. e. 184 d
2017relative alle societa in controllo pubblico, ribadisce, con particolare rife
alla gestione del rischio corruttiio,&«<i ndi cazi one, si a
COSTANTE RISPETTO E Imol tazi P.N.A. 2016, ai principi e alle Linee Guida UNI ISO 3780in 20dsiderazie di
MAGGIOR COMPLIANCE ALLA r_ni) emeg_ az|otr_1 € cio, in accordo a quanto previsto dal precefmt®, il RPCT potra valutare d
NORMATIVA DI (sjlsle.ma:flgeﬁlone sottoporre, nel 2020, alle Funzi ol picembre2020 RPCT
RIFERIMENTO E ALLE U?\IIH?SC)IOSYSO‘?IlZOlG certificazi one SisimidlgStdnedar & praverdibotide
INDICAZIONI FORNITE -Requi siti epubblicdtadda UNAih tlata 2Q dicénibre 2046) al fi
DALLOA. N. A. C. fornire, alla luce delhest practiternazionali, un ulteriore supporto al sistema
prevenzione della corruzione e della trasparenza predispldtatdl e di cui, il
particolare, al Modello Organizzativo e al preBéante.
S/?EZ;%FIEC?;/F;E;TA(/)CE ALLA Aggiornamento €  Sjrappresentaoltrec he, i n data 24 | ugl isdtazre una volta
implementazione onliné o S c hlemaguidaiin materia di tutela degli autori di segnala , Organo
NORMATIVA DI del sistema di tutela irre go |l arit” di cui sSi amo venut. appr_.ovate le Linec AmministrativoRPCT
RIFERIMENTO E ALLE del dipendente che  pjs del D.Lgs. n. 165/2001 (c.d. Whistigblowingi ~ ogget t o Guida AN-A-C./Funzioni interessate
INDICAZIONI FORNITE segnala illeciti RPCT. anche di Invitalia

DALLOA. N. A. C. (whistleblowel)
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OBIETTIVO
STRATEGICO

COSTANTE RISPETTO E
MAGGIOR COMPLIANCE ALLA
NORMATIVA DI

RIFERIMENTO E ALLE
INDICAZIONI FORNITE
DALLO A. N. A. C.

SEMPLIFICAZIONE E
MAGGIOR INTEGRAZIONE
TRA IL SISTEMA DI
MONITORAGGIO DELLE
MISURE ANTICORRUZIONE E
| SISTEMI DI CONTROLLO
INTERNO

MISURA

Adeguamento e/o
aggiornamento del
Codice di
comportamento

Sistema di
monitoraggio

1 definizione degli
ulterioriindicatori
di anomalia

9 controllf audit

MOTIVAZIONE

Pertanto, non appena il citato provvedimento sara approvato nella sua
definitiva, sara cura d®PCT stesso di valutare la tenuta delle prescrizioni a
al riguardo dalla Societa e, in particadetéa procedura organizzativa AREB-07
Gestione delle segnalazioni di corruzione, irregelaoi@ eitdleatt necessaric
opportuno, proporre eventual.i mo d
la Funzionénternal Auditi Capogrppo.

Peraltro, essendo previsto sia dalla legge (bisDbégs. n. 165/20Q1sia dalle
Linee Guidadi mpi ego di modal it?’ anche
crittografia per garantire | a ris
delle segnalazioni e della relativa documentazione, la Socidtdupporto de
RPCT e ded Funzioni interessate, anche di Capogrupptia valutare
| acqui si zi coftewacdt renda maggiqunreotes efficiante il sister
segnalazione adottato

SCADENZA RESPONSABILITA

LBA. N. AC., in data 12 di ce mbr léneQuid
in materia di Codici di comportamento delle amministrazioonpubbleige r
P.N.A.2019,&« é opportuno che | e ammini
propr.i codi ci di comportamento at

guida, cui si rinviefr. pag. 46).

Pertanto, iconsi derazi one di guanto aff
guanto gia programmato nel precedente Piano dalla Societd, il lavoro di int
de contenuti deCodice di Comportamento di Infratel(che si vorra far confluit
nel MOGC3 Parte Speaie da allineare al Codice Etico della Sos#tjniglioratc
e ottimizzato alla luce delle nuo
di undattent aRP@mal i si da parte de

una volta Organo
approvate le Line¢ . .
Guida AN AC. AmministrativeRPCT

L 6 el a b o mlaiadicidinamomaliaostituisce un importante passo ve
| adozione di un nuovo sistema @i
miglioramento e adeguamentodnsiderazione delle modifiche, implementazi
integrazioni che verranno concordate &RfliTdel Gruppoa | | dat t uia
flussiinformativiai fini dellesnellimente d i un & a rdello stesseon la
previsiondel Modello OrganizZep di Infrateledelle altre societa del GrupNel
corso del 2020 si provvederastendere la metodologia degli indici di ano
anche agli altri processi e attivita aziendali, sensibili e strumentali, con
rischio.

Inoltre il RPCT, in coordinamentiper il tramite ded Funziondnternal Auddi
Invitaliapotra effettuarenel corso del 2020, i necessari controlli per verifica
le azioni correttive individuate sulla base degli audit svolti nel 2019
intraprese.

Settembre 2020

RPCT

Dicembre 2020
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OBIETTIVO A
STRATEGICO MISURA MOTIVAZIONE SCADENZA RESPONSABILITA

: Si auspica nebrso de202Q alla luce della nuova figura intttaddal Regolament
ficoordinamento £ 2016/679 (GDPR) del Responsabile della Protezione dei dati (RDP ¢
con il ruolo del una maggi ore integrazi one Pirginfuaziore
DPO nuova figura qejie ematiche fortemente connesse ai due ruoli (ad es. trasparenza, |

introdotta dal ;
whistleblo
GDPR veem)

Luglio 2020

I RPCT potra programmee un ulteriore ciclo formativo, da definire
coll aborazione con | 80dV e con | a
sensibilizzare Referenti maggiormente esposti al rischio corrutibpetto
all 6i mport anz a icohtmstoraifenaner @rruttida adpttata c
Societa e al ruolo attivo che ricoprono tutti coloro che operano in nome e p
dell a stessa, ai fini del | 6effica
informative avranno, in partiacé, ad oggetto non soltanto le nuove indica
of ferte dall 6A. N. A. C. ma(adasempioe tenhad
whistleblowiaegdi rotazione nonché il Codice di comportameintprossimo
aggiornament@ da far confluire nel MOGRarte Speciale, oltre dheodice Etico

di Infrate). RPCT/OdV/Risorse

Formazione del Lualio 2020 Umane e
personale Nella definizione del futuro programma formativo, il RPCT propone di valo 9 Organizzazione di
l e indicazioni fornite, in propo Invitalia
ri scontrar e undmazigne srdgata dale rmmministeakidnia
scorsi anni basata prevalentement
normative rilevanti, ha sollecitato un approccio piu pratico, un
coinvolgimento dei discenti e un esame di casietioohe tengano conto de
specificita di ogni amministrazioné:6«Aut or i t val ut a
cambiamento radicale nella programmazione e attuazione della formazion
orientata al | 0e sontesw dalle diverse ammingsteanianire
crescita di competenze tecniche e comportamentali dei dipendenti pubblici
della corruziofer. pag. 73 P.N.A. 2019).

SENSIBILIZZAZIONE E
INCREMENTO DEL LIVELLO
DI FORMAZIONE
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ALLEGATO 10 MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO

STIPULA ACCORDO/ CONVENZIONE

Attivita sensibili/

Uffici / Funzioni /

Responsabili

Rif. Reato exLegge n

Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo € non esaustivo)

Negoziazione

Pianificazione
Gestione Gare

ai fini della Monitoraggio
formalizzazione Commesse
degli accordi Operation
Rendicontazione e
Clawback
Business devatbpme
Formalizzazione AD/DG
degli accordi CdA

strumentali coinvolti 1902012
Presidente Mancata identificazione dei soggetti titolati ad avere rapporti con il Committente
AD/DG Il ncontri individuali, mancata tracciabilit?@
Scouting Relazioni istituzional Omessa definizione gpecifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rapporti con
(Capogruppo) del Committente
Business developme Corruzione di soggetti del Committente pubblico al fine di avviare processi di negoziazione privilegi
de/s[;dGente Mancata identificazione dei soggetti titolati ad avere rapporti con il Committente

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita

(art. 317e 318 e ss.p.)

Incontrii ndi vi dual i, mancata tracciabilit”™ dell 0e
Omessa definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rapporti cq
del Committente
Eventuale ricorso a Partner Commerciali non affidabili, anidzatitiome veicolo di corruzione attiva de
Committente pubblico

Corruzione di soggetti del Committente pubblico al fine di ottenere contratti impropri e/o condizioni
contrattuali vantaggiose

Corruzione passiva al fine di stipulare contratti con comdaiaggiose per il Committente

Mancata identificazione dei soggetti aventi poteri di firma
Omessa definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rapporti cq
delCommittente

GARE DI AFFIDAMENTO

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

Modalita di realizzazione del reato/elementi di rischio(a titolo

; Responsabili Rif. Reato exLegge n. 190/2012 P X
strumentali X . esemplificativo e non esaustivo)
coinvolti

Gestione gare e
Definizione assistenza RUP | mpropria individuazione del |
del | d0gg e Acquisti un ingiusto vantaggio patrimoniale per sé o per altri, oppure per
del | daf f i AD/DG danneggiare terzi, anche a seguito di atti corruttivi

RUP

Individuazione dello
strumento per
| 6affi dam

Gestione gare e
assistenza RUP
Acquisti

RUP

Abuso douf fi
Concussione, Corruzione,

(artt. 317 e 318 e ss. ¢.p.)

Definizione dei
requisiti di
ammissibilita e dei
criteri di
aggiudicazione

Gestione gare e
assistenza RUP
Acquisti

RUP

ci

Istigazione alla corruzione e Induzione a dare o promettere u

o (art. 323 ¢

Impropria individuazione di strumenti di affidamento al fine di otte
un ingiusto vantaggio patrimoniale per sé o per altri, oppure per
danneggiare terzi, anche a seguito di atti corruttivi

Definizione di requisiti particolarmente restrittivi e/o specifici, in
particolare al fine di ottenere un ingiusto vantaggio patrimoniale g
per altri, oppure per danneggiare terzi, anche a seguito di atti cor
Mancata pubblicazione dei requisiti di ammissibilita alla gara e dg
modalita di valutazione delle offerte
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /

Responsabili

coinvolti

Rif. Reato exLegge n. 190/2012

Modalita di realizzazione del reato/elementi di rischio(a titolo
esemplificativo e non esaustivo)

Costituzione della
commissione di gare

Gestione gare e
assistenza RUP
Acquisti

CdA

RUP

Svolgimento da parte dei componenti della Commissione di Gara|
funzione/incarico tecnico o amministrativo inerente al progetto di
Mancata verifica di sussistenza di conflitto di interessi da parte dd
membridella Commissione di Gara

\Verifica dei
requisiti di
ammissibilita/
valutazione
delle offerte

Gestione gare e
assistenza RUP
Acquisti
Commissioni di
aggiudicazione

Abuso douf fi
Concussione, Corruzione,
Istigazione alleorruzione e Induzione a dare o promettere util
(artt. 317 e 318 e ss. ¢.p.)

cio (art. 323 c

Affidamento improprio, non oggettivo o volutamente pilotato al fir

- creare fondi neri o alimentare circuiti commerciali a scopo cor

- ottenere un ingiusto vantaggitripaoniale per sé o per altri, opp
per danneggiare terzi, anche a seguito di atti corruttivi

Pubblicazione dei

Gestione gare e
assistenza RUP

Mancatc o mpi ment o di atti douffi

Eventuale revoca de

assistenza RUP

risultati della Acquisti Ri fi ut o d.iOmiastondart. 32&cwpf) f i ci o da parte dei soggetti partecipanti alla gara, in assenza di idonea
\valutazione q motivazione

RUP

Gestionegaree  \ s o doufdp)cio (art. 323

Concussione, Corruzione,

Impropria revoca del bando al fine di ottenere un ingiusto vantag

conseguente una
gara di affidamento

Gestione gare e

Acquisti

assistenza al RéP

bando s Istigazione alla corruzione e Induzione a dare o promettere patrlmonl_ale per se o per altri, oppuredpeneggiare terzi, anche a
RU/P o (artt. 317 e 318 e ss. C.p.) seguito di atti corruttivi
AD/D . . C.p.
Abuso di ufficio ovvero corruzione passiva al fine di alterare le
condi zioni dell daccordo, r igsrp
ADIDE Costringere o indurre la controparte a dare o a promettere
St1pul a dgiiEE Abuso doufficio (art. 323 c indebitegmente aséoad untefzo denarooaltrg utilita per porta
quadro/contratto Societar{Capogrupp¢ Concussione, Corruzione, ' ¢ Perp

Istigazione alla corruzione e Induzione a dare o promettere L
(artt. 317 e 318 e ss. ¢c.p.)

termine la corretta finalizzazione del contratto

Avvio delle attivita prima della sottoscrizione da parte di entramb
contraent.i del |l accordo/ contr
Stipula di un accordo in assenza della conduzione delle attivita
preordinate all dassegnazione

GESTIONE DELLA COMMESSA DI TIPO OINTERVENTO DIRETTO 0

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

di Commessa

S Al Responsqbili Rif. Reato exLegge n. 190/2012 Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustiv
coinvolti
Apertura delia Concussione, Corruzione
commessa e ADDIS Isti azionealiacorruzionée Mancata individuazione e formalizzazione d
nomina del TeamOperation 9

Induzione a dare o promettere utilit

Formalizzazione
della

Responsabile di
commessa

(artt. 317 e 318 e ss. ¢.p.)

Abuso doufficio

alfnredagevol ar e

Elaborazione di un piano di dettaglio della commessa non coerente con il piano allegato alla ¢

| appal tatore
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Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

strumentali Responsabili Rif. Reato exLegge n. 190/2012  Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustiv
coinvolti
pianificazione di ‘Operation Assenza di uiterdi verifica ed approvazione del piano
dettaglio di Pianificazione e
commessa Controllo Commesse

Progettazione
preliminare e
definitiva

commessa

Responsabile di

Team di Commessa

Attivit™ di progettazione incoerente
Assenza di uiterdi verifica ed approvazione del progetto

Mancata individuazione di una tratta di rete preesistente ed utilizzabile ai fini deba ebfimaedi
cagionare indebito guadagno dell dappaltato

Mancato rispetto delle regole di tracciabilita relative ai contatti con la Pubblica Amministraziong

col p

Assenza di uiterdi verifica ed approvazione del progetto tale da consentire una progettazione ¢

Operation f I . £ . i
Progettazione  AD/DG incoerente con a progettazione definitiva
esecutiva Responsabile di Corruzione di soggetti pubblici o soggetti incaricati di publiicicsattraverso I'offerta o promessa
Compmessa denaro o altra wutilit”™ per | 6otteni mento d
Mancato rispetto delle regole di tracciabilita relative ai contatti con la Pubblica Amministraziong
Elaborazione di contratti attuativi non in linealcéhac cor do quadr o e/ o ¢
Concussione Corruzione al fine di agevolare | 6appaltatore
AD/DG L K S . Assenza di formalizzazione della richiesta interna per la stipula del contratto
. . o Istigazione alla corruzione e Induzio . . - . .
Stipula dei Responsabile di s Assenza dierautorizzativo per la richiesta interna per la stipula del contratto
. . dare o promettere utiliartt. 317 e 31 o . S . s
contratti attuativiCommessa Omesa previsione di clausole contrattuali, finalizzate a scoraggiare comportamenti illeciti, con
: e ss. c.p.) ; . : - . A :
Operation Abuso ddufficio Codice Etico Aziendale e alle regole definitdadllo Organizzativo e del Piano

Mancata identificazione dei soggetti aventi poteri di firma
Assenza dterautorizzativo per il contratto attuativo

Esecuzione dei
lavori e
monitoraggio
della commessa
1/2

Direttore Lavori
Operation
Responsabile di
Commessa

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e Induzio
dare o promettere utilifartt. 317 e 31

e ss. c.p.)
Abuso doufficio
Rifiuto di atti
328 c.p.)

Peculato (artt. 314 e 316 c.p.)
Sottrazione o danneggiamento di cc
sottoposte a sequestro disposto nel
corso di un pragen o dalb étorita
amministrativa (artt. 334 e 335 c.p.)
Violazione colposa di doveri inerenti
custodia di cose sottoposte a seque
disposto nel corso di un procedimer
penale o dall'autorith amministrativa
335 c.p.)

Avvio dei lavora fronte di assesb non corretta formalizzazione del contratto attuativo al fine di 4
un appaltator e c delleativitd nemirdaccortodakcsropragminmarakegato g
progetto

Selezione del Direttore Lavori sulla base di criteri non predeferfoibasati su requisiti professiong

oggettivi anche al fine di assegnare | datt
Mancato controllo dell doperato del Diretto
rilevate, azseogei do delthtdeso®antrol |l o, anchsg

Mancatdterapprovativo della documentazione ufficiale prodotta dal Direttore Lavori

Alterata definizione delle specifiche di realizzazione dei lavori ovvero definizione di vateoti altd
inesistentie nche al fine di agevolare | dappaltatd
Assenza di uiterapprovativo delle varianti richieste

Omessa conduzione delle atti
| appaltatore/ subappaltatore
Mana@ta individuazione di una tratta di rete preesistente e utilizzabile ai fini della commessa al
cagionare indebito guadagno dell dappaltato

vit”®™ preordina

Esecuzione dei
lavori e
monitoraggio

Direttore Lavori
Operation

Concussione, Corruzione,

Mancato monitoraggio degli aspetti tecnici ed economici e dei tempi previsti nel contratto attug
mancata gestione degli eventuali scostizam@malie rilevate e/o mancato coinvolgimento delle fig
preposte
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Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Attivita sensibili /
strumentali

Rif. Reato exLegge n. 190/2012

Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustiv

della commessa
2/2

Responsabile di
Commessa

Istigazione alla corruzione e Induzic
dare o promettere utili@rtt. 317 e 31
e ss. C.p.)
Abuso
Ri fiuto
328 c.p.)
Peculato (artB14 e 316 c.p.)
Sottrazione o danneggiamento di cc
sottoposte a sequestro disposto nel
corso di un procedimento penale o
dall'autorita amministrativa (artt. 33«
335 c.p.)

Violazione colposa di doveri inerent
custodia di cose softaste a sequestr
disposto nel corso di un procedimer
penale o dall'autorith amministrativa
335 c.p.)

doufficio
d.iOmissioridart.

Indebita appropriazione, anche temporanea, di materiali/strumentazioni della Séeieta o di
Sottrazione, distruzione o danneggiamento di cose sottoposte a sequestro

Mancato rispettdelle regole di tracciabilita relative ai contatti con la Pubblica Amministrazione
Corruzione di soggetti pubblici o soggetti incaricati di pubblico servizio attraverso I'offerta o prg
denaro o altra wutilit"”™ m@azionl dotteni mento d

Responsabile di
Commessa
Operation
AD/DG

Chiusura
commessa

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e Induzic
dare o promettere utili@rtt. 317 e 31
e ss. C.p.)

Mancata verifica della sussistenza della documentazione di fine lavori per consentire un antici
dovut o pagamento dell e prestazioni all 6app

Abuso doufficio

GESTIONE DELLA COMMESSA DI TIPO OINCENTIVO O

Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Rif. Reato exLegge n.
190/2012

Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)

Apertura della
commessa e
nomina del Team
di Commessa

AD/DG
Operation

Malversazione (art. 316 bis)
Concussione, Corruzione, Ma
Istigazione alla corruzione e Sel
Induzione a dare o prometterea |
utilita

(artt. 317 e 318 e ss. c.p.)
Abuso doéuffici

Assegnazi one
soggetto non indipendente rispetichi svolge le attividhAttuazione e Gestione

ncata individuazione e formalizzazibeel | 6 or gani gr amma di commes
ezione del team di commessa sulla base di criteri non predeterminati e/o basati su requisiti og

fine di assegnare | 6attivit”™ a personal e
d e | Iné deladecumertazionp @ suppht attlviddbcontralaai o

Formalizzazione Responsabile di

della commessa
pianificazione di Operation

dettaglio di Pianifi@zione e
commessa Controllo Commesse

Malversazione (art. 316 bis)
Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita

(artt. 317 e 318 e ss. ¢.p.)

Elaborazione di un piano di dettaglio della commessa non coerente con il piano allegato alla conVv,
fine di agevolare il beneficiario
Assenza di urkerinterno di verifica ed approvazione del piano
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Attivita sensibili /
strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili coinvolti

Rif. Reato exLegge n.
190/2012

Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)

Abuso douf ficl

Supporto al MISE

nel |l el at
di piste di
controllo/ check
listimanuali

Rendicontazione
Claawback

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p
Malversaziona danno dello
Stato(art. 316ig

Abuso dogxt.p)ci

Redazione di documentazione non coerente
committente, al fine di arrecare al beneficiario un ingiusto profitto

Mancata tracciabilita della comunicazione/invio della documentazione prodotta

co

Elaborazione delle
linee guida di
rendicontazione

Rendicontazione
Clawback

Malversaziona danno dello
statqart. 31®i3

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilitd

(artt. 317 e 318 e ss. c.p.)

Abuso douf fi ci|

Redazione di Il inee gui da coerenti
fine di arrecare al beneficiario un ingiusto profitto

Mancatdterinterno di verifica ed approvazione delle lneda di rendicontazione

non con

Monitoraggio dei
lavori e

Direttore Lavori
Operation

Malversazione (art. 316 bis)
Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita

Concorso in malversazione in caso di omesso monitoraggio della corretta esecuzione agjigetitiditd
finanziamento, da parte del beneficiario o mancata gestione delle eventuali non conformita rilevat
del | 6esecuzione di detto monitoraggi o
Mancato monitoraggio degl:. aspetti e ¢ o natamonda
controparte committente e/o mancata gestione degli eventuali scostamenti /anomalie rilevate e/o
coinvolgimento delle figure preposte

Mancatdterdi veri fica ed approvazione
stipulato tra lo stesso ed Infratel Italia, e dei successivi aggiornamenti

del anzione

pi

l(\:/lgr?:ggggo de”aggfnprﬁgzzg”e di fﬁt'u3i7oe 310? g is.fc.fp.i) c iOmes_sga g_estione di ev_enti i_n grado di ir_lcidere_s_ul budget complessivo e di conseguenza sul Pian
) ) . beneficiario, anche al fine di agevolare il beneficiario stesso
Ri fiuto d.i at
SQSE?QE(;%EL‘ZE gfé)c 0.) Indelita appropriazione, anche temporanea, di materiali/strunjentazioni dellla Societa 0 di Tgrzi
7 IMancato rispetto delle regole di tracciabilita relative ai contatti con la Pubblica Amministrazione
Corruzione di soggetti pubblici o soggetti incaricati di pubblidrio attraverso I'offerta o promessa di
denaro o altra utilita
Malversaziona danno dello
Stato(art. 3163
Concussione, Corruzione, Mancatdterinterno di approvazioreeconseguente gestione didldtanze della verifica operata
\Verifica della Istigazione alla corruzione e Impropria verifica di coerentza la documentazione di rendicontazione prodotta dal beneficiario e lg|

Rendicontazione
del Beneficiario

Rendicontazione
Clawback

Induzione a dare o promettere
utilita

(artt. 317 e 318 e ss. ¢c.p.)
Abuso doéuffici
Ri fiuto d.i at |
Omissiondart. 328 c.p.)

guida di rendicontazione applicabilile/previsioni riportate nella convenzione, tra Infratebedéficiario
stesso
Mancato avvio delle izita di verificaenza giusta causa

Mancataa i mpropria formalizzazione delle risult
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GESTIONE DELLA COMMESSA/P ROGETTO DI MANUTENZIONE

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

Rif. Reato exLegge n.

pianificazione di
Commessa/
Progetto

Pianificazione e
Gestione Gare
Monitoraggio
Commesse
Business Developme

strumentali Responsgblll 190/2012 Modalita di realizzazione del reatoélementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)
coinvolti
Concussione, Corruzione,
Nomina del TeamAD/DG :igiiiilggzao::g%rrurﬂ%litgeMa ncata individuazione e formalizzazione del
di Commessa/ Operation utilita P Selezione del teathcommessa /progetto sulla base di criteri non predeterminati e/o basati su requis|
Progetto (artt. 317 e 318 e ss. C.p.) oggettivi, anche al fine di assegnare | 6att.i
Abuso doéuffici
Responsabile di
. . Commesa/ Progetto .Concussione, Corruzione,
Formalizzazione ; S ;
Operation Istigazione alla corruzione e : . . .
della El aborazione di un piano di commessal/ progett

Induzione a dare o promettere
utilita

(artt. 317 e 318 e ss. c.p.)
Abuso doufdp)ci

al fine di agevolare il manutentore
Assenza di uiterinterno di verifica ed approvazione del piano

Esecuzione della
manutenzione e
monitoraggio
della Commessa/
Progetto

Responsabile di
Commessa/ Progettc
Operation

AD/DG

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita

(artt. 317 e 318 e ss. c.p.)
Abuso douffici
Rifiuto di attid 6 u f. ®mission:
(art. 328 c.p.)

Peculato (artB14 e 316 c.p.)

. ‘agevolaré manutentore

Omessal/impropria gestione delle anomalie resa possibile anche a fronte di atti corruttivi
Omessa verifica della correttezza del | Geoisukanze
delle verifiche operate, anche al fine di agevolare il manutentore a fronte di atti corruttivi

Alterata attestazione di lavori non eseguiti e/o non dovuti ovvero fittizi anche resa possibile per il trg
corruzione passiva

Omessa o impraja progettazione/pianificazione degli interventi manutentivi /o mancata previsiotes
approvativo interno di detta progettazione/pianificazione

Omessa gestione di eventi in grado di incidere sul budget complessivo di commessa/progetiioe alnch

Mancato monitoraggio degli aspetti tecnici ed economici e dei tempi previsti nel contratto/convenzig
cliente e/o mancata gestione degli eventuali scostamenti /anomalie rilevate e/o mancato coinvolgin
figure preposte

Indebita appropriazione, anche temporanea, di materiali/strumentazioni della Societa o di Terzi
Mancato rispetto delle regole di tracciabilita relative ai contatti con la Pubblica Amministrazione
Corruzione di soggetti pubblici o incaricgtuthblico servizio attraverso I'offerta o promessa di denaro
utilita

GESTIONE DEL CONTRATTO DI CESSIONE RETE

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

Rif. Reato exLegge n.

Progetto e

strumentali Rii;i)rc])\?oslzblh 190/2012 Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)
Apertura del AD/DG Concussione, Corruzione, Individuazione del responsabile di progetto sulla base di criteri non predeterminati, anclassedinardi

Istigazione alla corruzione e

| dattivit?’ a al C 0O mmi

persona gradita ttente
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individuazione
del responsabile

Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.
Abuso doéuffici

Formalizzazione
della
pianificazione di
progetto

Responsabile di
Progetto

Operation

Business Developme

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.
Abuso douffici

El aborazi di di
agevolare

Assenza di urterinterno di verifica e approvazione del piano

one un ano progetto non coe

pi

Esecuzione delle
attivita e
monitoraggio del
Progetto

Responsabile di
Progetto

Operation

Business Developme

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.
Abuso da&adI3tc.p)i
Ri fi ut o d.iOmiastori

Omessa verifica della correttezzal/lcoerenza,
e/o omessa/impropria gestiodelle risultanze delle verifiche operate, anche al fine di agevolare il cor
a fronte di corruziongassiva

Alterata attestazione di lavori non dovuti oveerocoerenti i
per il tramite di corruzienpassiva

Omessa gestione di eventi in grado di incideradgiEfo sulla pianificaziormmplessiva di progetto, anc
al fine di agevolare il committente

spetto all dordine/

AD/DG

(art. 328 c.p.)
Peculato (artB14 e 316 c.p.)

Mancato monitoraggio degl:. aspetti t eattarond client
e/o mancata gestione degli eventuali scostamenti /anomalie rilevate e/o mancato coinvolgimento d
preposte

Indebita appropriazione, anche temporanea, di materiali/strumentazioni della SOCIETA o di te

TIME REPORTING E GESTIONE TRASFERTE

Attivita sensibili
[ strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Rif. Reato exLegge n. 190/201

Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (A titolo esemplificativo e non esaustivo)

Time reporting

Singole risorse
Team di commess
Responsabili di
Commessa/
Progetto

Controllo di
Gestione

Responsabile dellz
risorsa

Risorse umane e
Organizzazione

Malversaziona danno dello Sta
(art. 316isc.p.)

Al teratal/errata i mputazione dell strumen
commesse/progettiggetto di finanziamento/agevolazione pubblica
Omessa previsione di opportuni maisrai di verifica e allineamento delle attivita/ore erogate e presenze

lavorative

e or e

Gestione trasfert

(Capogruppo)

. ) Trasferte non necessarie, non giustificate, strumentali la creaziorexifarstiopi corruttivi @lterata
R e EeE P eculalo (artt. 38816 C.p.) rendicontazione rel ati vame rggettod finenziememotagerdlapione
Commessa Malversaziona danno dello Sta

Responsabile dellz
risorsa

(art. 31@isc.p.)
Concussione, Corruzione,

pubblica
Indebita appropriazione o utilizzo per lo svolgimento di attivita di interesse perstaraley dibeérmobili {.e.
autoveicoloa nolo/aziendale) della Societa ®dii
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Risorse umane e
Organizzazione

(Capogruppo)

Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.




INFRATEL ITALIA'S .P.A. PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

Pag.79di 90

RENDICONTAZIONE

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

controllo dati

funzioni coinvolte

Clawback

Rendicontazione €

strumentali Responsqbili Rif. Reato exLegge n. 190/201 Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)
coinvolti
Affari generali e
gestione crediti Omessa o errata elaborazione del documento interno di linee guida per la predisposizione della docy
Raccolta e Responsabili delleMalversaziona danno dello Stafunzionale alla rendicontazione e/o omessa distribuzione di tale documento agli uffici interssggettid af

(art. 31@isc.p.)

esterni coinvolti
Impropria predisposizione della documentazione di rendicontazione e/o omesso controllo dei dati pre

Predisposizione
della reportistica
di
rendicontazione
ed invio al
committente

Clawback
Responsabili de
funzioni coinvolte

Rendicontazione €

Malversaziona danno dello Sta
(art. 31@isc.p.)

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Errata, impropria, alteraendicontazione vs Committenti Pubblici

Impropria predisposizione del report di rendicontazione e/o omessa verifica/approvampoetiebmessa
gestione delle eventuali anomalie riscontrate oggetto di condivisione con i soggetti tBolzitedella
Omessa regolamentazione dei rapporti di interfaccia vs i Committenti per richieste di chiarimento in N
rendi contazione e/ o per | 6invio formale del r
Corruzione di soggetti pubblici o soggetti incaricati di pubblitaicsattvaversdilfferta o promessa di denal
altra utilitad al fine di agevolare la gestione del processo rendicontativo

FATTURAZIONE

ATTIVA

Attivita sensibili
/ strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Rif. Reato exLegge n. 190/201

Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)

Fatturazione
attiva

Amministrazione e
bilancio
(Capogruppo)
Responsabile di
commessa /
contratto

Business Developr
Operation
Rendicontazione e
Clawback

Affari Legali e
Societari

(Capogruppo)

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.
Abuso douffici

servizio

Abuso

Fatturazione fittizia o impropriadaesenza di copertura contrattuale o dei documenti di riferimento del ci
e/ o del benestare da parte dei sogge tefogazioneodelip e

Corruzione di soggetti pubblici 0 soggetti incadicatibblico servizio attraverso I'offerta o promessa di de
altra utilit”™ al fine di agevolare | dotteni me

doufficio in occasione di una mancatalr
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INCASSI E GESTIONE CREDITI

Attivita sensibili
[ strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Rif. Reato exLegge n.
190/2012

Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)

Incassi e
gestione cediti

AD/DG
Amministrazione
bilancio (Capogruppt
Affari generak
gestione crediti
Operation

Affari Legali &ocieta

(Capogruppo)

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e s.)

Omesso monitoraggio crediti

Omessa o impropria gestione crediti, ovvero omessa rilevazione, sollecito, recupero coattivo e repo
soggetti vicini alla.

Corruzione passiva al fine di alterare la gestione dei crediti

Cancellazione o ridione di crediti vs soggetti vicini alfa P

Cancellazione o riduzione di crediti strumentale la creazione fondi neri a scopi corruttivi

ACQUIST

Attivita sensibili

Uffici / Funzioni /

Gestione Albo,

Gestione Gare e
Assistenza al RUP

/ strumentali Responsabili  Rif. Reato exLegge n. 190/201 Modalita di realizzazione del reato/elementi dirischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)
coinvolti

Selezione di fornitori ovvero assegnazione di incarichi/appalti non necessari a fornitori anche colleg

alla P.A.

Esecuzione di uprocesso di affidamento improprio, non oggettivo o volutamente pilotato al fine di:

- creare fondi neri a scopi corruttivi e/o
Peculato (artt. 314 e 316 c.p.) assegnare appa::c{! a fOI‘ntItOTI c?_llegau (o] gr_atlj_lg_allatP.A. e_/omfa1 - . " /
AD/DG Malversaziona danno dello Sta - @Ssegnare appalti a controparti commerciali di natura privata faocteedi un atto corruttivo e/o

(art. 31éisc.p.)
Concussione, Corruzione,

- ottenere un ingiusto vantaggio patrimoniale per se o per altri ovvero per danneggiare terzi
Mancata valutazione di congruita delle offerte economiche ricevute
Instaurazione di rapporti con fornitori/operatori econontniattendibili, potenziale veicolo di corruziong

Gestione del Acquisti Istigazione alla corruzione e '
fabbisogno e Affari Legali éSocietalnduzione a dare o promettere tVa , o , L _ ,
degli acquisti  (Capogruppo) utilita (artt. 317 e 318 e ss. C_p_)Acqws_to/prestaz|one di terzi non necessario/a o di entita alterata strumentale alla creazione fondi n
Servizi corporate  Abuso di ufficio (art. 323 ¢.p.) corrutivo i ) . .
(Capogruppo) Rifiuto di atti d@ifficio. Omissione_cor_‘t_ratto f|tt|z_|o o] alte_zrato,_omes_sa previsione di clausole_ c_ontfatajalzate_a scoraggiare comportam
(art. 328 c.p.) illeciti, contrari al Cod|_ce Etico Amendgle e_aIIe regole (_jt_aﬂmlmmzlb_ Organizzativo e nel Piano
Abuso d'ufficio/corruzione passiva al fine di accettare/rifiutare forniture quando non dovuto
Omesso monitayggio della prestazione legale anche strumentale per la corruzione in atti giudiziari
Mancato compimento di atti doéufficio in asse
Appropriazione indebita, anche temporanea, di beni mobili, anche a causa di un errore ft®iidies. in
accettazione della fornitura)
PAGAMENTI

Attivita sensibili
[ strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Rif. Reato exLegge n. 190/201

Modalita di realizzazione del reato / elementi di rischida titoloesemplificativo e non esaustivo)




INFRATEL ITALIA'S .P.A. PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

Pag81di 90

Malversaziona danno dello Sta
(art. 31®i3

Pagamento improprio, non dovuto, alterato, omesso, ritardato non supportato dalle dovute certificaz
strumentale:
- la creazioni fondi neri a scopi corrulttivi

Amministrazione e Concussione. Corruzione -l dagevol azione di soggetti terzi, anche vi
bilancio (Ce}pogrupptlstigazione alia corruzioné e - il danneggiamento di soggetti terzi
Pagamenti Responsabile di Induzione a daregromettere - | 6€rrata imputazione e rendicontazione di
contratto i ‘Accettazione e pagamento fatture fittizie o alterate finalizzate alla creazione fondi neri a scopi corruf
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.”} . :
RUP ~ . "idi corruzione passiva
Abuso douffici ; e . —
AD/DG Rifiuto d.iOmiastondMancatocompimento diattidi ufficio in assenza deamotivazione
(art. 328 c.p.) Mancata tracciabilitd dei pagamenti e utilizzo di modalita di pagamento non consentite o ritenute a 1
creazione fondi neri anche a scopo corruttivo
Mancata limitazione dell'utilizzo del contante
TESORERIA

Attivita sensibili

Uffici / Funzioni /

Rif. Reato exLegge n.

Abuso douffici

Cassa di Sede

Amministrazione
bilancio (Capgruppo)

Peculato (artt. 314 e 316 c.p.)
Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.
Abuso douffici

Buoni Pasto

Risorse umane e
Organizzazione
(Capogruppo)
Affari Generali e
Gestione Crediti

Peculato (artt. 314 e 316 c.p.)
Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Abuso douffici

/ strumentali Riipi)r?\?:lzbili 190/2012 Modalita di realizzazione del reato / elementi di rischigq(a titolo esemplificativo e non esaustivo)
Peculato (artt. 314 e 316 c.p.) Impropria,non giustificata apertura / chiusura / movimentazione conti correnti
GestionerapportAD/DG Concussione, Corruzione, Abuso doufficio, ovvero corruzione passiva a
con Istituti di AmiTinisirazione e Istigazione alla corruzione e Assicurativo
Credito e bilancio (Capogrupp Induzione a dare o promettereMa nc at o c terditselezibne deglidstitlitildi@redito e Assicurativi
Assicurativi utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.lllecita appropriazione, anche momentanea, di denaro

Possibilita di far confluire, anche temporaneamente, parte del patrimonio aziendale in fondi privati

Mancata limitazione ditllizzo del contante
Mancata attivita di riconciliazione della cassa
Importo della cassa contante non limitato

Mancata attivita di verifica sulla giacenza/movimentazione dei buoni pasto non ancora assegnati
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RISORSE UMANE

Attivita sensibili

Uffici / Funzioni /

Rif. Reato exLegge n.

/ strumentali Riso?r?\?c?lzbm 190/2012 Modalita di realizzazione del reato / elementi di rischid(a titolo esemplificativo e non esaustivo)
Mancato controllo delle esigenze di personale
Trasbrmazione di contratti di collaborazione non necessaria, non motivata, in assenza delle condizi
Risorse umane e quali é stato stlpula'to il contratto . ' o N . .
Organizzazione o Impropria o arbitraria/ soggettiva selezione candidstaffendi personale familiare/vicino a controparifieds
Reclutamento (Capogruppo) Abuso douf f i c iPubblica Amministrazione
Pogrupp Concussione, Corruzione, Mancata tracciabilita deidi selezione
AD/DG . ; - . : . . . . . .
Istigazione alla corruzione e Offerta di retribuzione impropria e/o non coerente con gli standard aziendali
Induzione a dare o promettere Abuso di ufficio ovvero corruzione passiva al fine di manipolare il processo di selezione/assunzione
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.personale
AD/DG Sistema premiante inadeguato, non obiettivo e/o commisurato

Progressioni di

Risorse umane e

Corruzione passiva al fine di agevolare o sfavorire lo sviluppo di talune risorse

carriera Organizzazione Mancata definizione policdi gestione del sistema premiante
(Capogruppo) Mancata tracciabilitadethd i at t ri buzi one del |l i ncenti vo/ av
Mancato controllo delle esigenze di personale
Incarichi ripetuti, non motivati o giustificati dalla funzione richiedente
~ . . Impropria oarbitraria/ soggettiva selezione di collaboratore/consulente familiare/vicino a controparti (
Abuso douffici bbli - .
Malversaziona danno dello StePu ca Amm_mls_,t_rgzmne_ ]
: Mancata tracciabilita degrdi selezione
C . (art. 316isC.p.) : . Offerta impropria e non coerente con gli standard aziendali
Incarichi di Risorse umane e  Indebita percezione di contribt

collaborazione e
consulenza a
persone fisiche

Organizzazione

(Capogruppo)
AD/DG

finanziamenti o altre erogazior.
(art. 318erc.p.)

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Singole risorse
Responsabili della

Peculato (artt. 314, 316 c.p.)
Malversaziona danno dellStatc

Gestione N (art. 316bisc.p.)
Risorsa : .
presenze e : Concussione, Corruzione,
Risorse umane e L -
trasferte : . Istigazione alla corruzione e
Organizzazione :
(Capogruppo) Induzione a dare o promettere
pogrupp utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.
ion Rivelazion ilizzazione di
Gestione Personale e elazione ed utilizzazione d
informazioni . segreti di ufficio (drt325 e 326
: Collaboratori
riservate c.p.)

Proroga, trasformazionetegrazione di contratti di collaborazione non necessaria, non motivata, in as
condizioni per le quali & stato stipulato il contratto

Abuso di ufficio ovvero corruzione passiva al fine di manipolare il processo di selezione del
collaboratore/condente e/o di verifica della corretta esecuzione della prestazione

Omessa formalizzazione degli accordi

Omessa previsione di clausole contrattuali, finalizzate a scoraggiare comportamenti illeciti, contrari
Etico Aziendale e alle regole defindModello Organizzativo e nel Piano

Mancata identificazione dei soggetti aventi poteri di firma

Alterata o ritardata rilevazione delle presenze del personagtranad@ale all'illecita rendicontazione ver
soggetti pubblici

Appropriazione indebita, anche sfruttando I'errore altrui e per un periodo di tempo limitato, del denal
alla diaria, ovvero appropriazione di beni/utilita di proprieta aziesdtteli€i viaggio)

Trasferte non necessarie, non giustificate, strumentali alla creazione di fondi neri a scopi corruttivi o
rendicontazione verso Committenti pubblici, ovvero utilizzo di beni/utilita (es. Titoli di viaggio, auto a
per conferire benefici a soggetti della pubblica amministrazione)

Rivelazione di informazioni che debbono rimasegeete, in violazione dei doveri inerenti alla funzione ¢
servizio svolto

Assenza diolicgziendale che definisca le modalita di gestione delle informazioni sensibili/riservate
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RAPPORTI CON LA PuBBLICA AMMINISTRAZIONE

Attivita sensibili
[ strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Rif. Reato exLegge n.
190/2012

Modalita di realizzazione del reato / elementi di rischigq(a titolo esemplificativo e non esaustivo)

Rapporti
istituzionali

Soggetti titolati ad
intrattenere rappor
con la Pubblica
Amministrazione

Concussione, Corruzione,

ti Istigazione alla corruzione e

Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Omesso incarico formale ai Soggetti titolatiteattenere rapporti con soggetti pubblici

Corruzione di soggetti pubblici o soggetti incaricati di pubblico servizio attraverso I'offerta o promess
o altra utilita

Omessa definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atéerentge i rapporti con soggett
della Pubblica Amministrazione

l ncontri individual.i mancata tracciabilit?”

Finanziamenti
pubblici/
agevolazioni

AD/DG

(art. 316i3

(art. 31Ge}
Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e

Malversaziona danno dello Stz

Indebita percezione di contribt
finanziamenti o altre erogazior

Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Produzione di falsa documentazione, ovvero ate$dti non veritieri al fine di far risultare il possesso d
requisiti previsti dalla legge per poter conseguentemente beneficiare di contributi richiesti

Impiego in modo improprio, in violazione della finalita pubblica sottesa, del finanziameolazi@yev
ottenuta da enti pubblici

Alterata rendicontazione delle attivita e dei costi sostenuti

Corruzione di soggetti pubblici 0 soggetti incaricati di pubblico servizio attraverso I'offerta o promesg
o altra utilita al fine di ottenere finanzenti e agevolazioni

Ottenimento
licenze (permess
/ concessioni)

Responsabili di
funzione
Responsabili di
Commessa
Soggetti titolati ad
intrattenere rappor
con gli ispettori del
Pubblica
Amministrazione

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
ti
la

Induzione a dare o promettere
utilita (artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Promessa di beni / utilita pettenere I'omissione di atti in linea con doveri di ufficio
Omessa definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rapporti co
della Pubblica Amministrazione

Attivita sensibili

Uffici / Funzioni /

verifiche ispettive

funzione

Concussione, Corruzione,

/ strumentali Responsabili  Rif. Reato exLegge n. 190/201 Modalita di realizzazione del reato / elementi di rischida titolo esemplificativo e non esaustivo)
coinvolti
Responsabili di
Gestione funzione
adempimenti, Responsabili di . .
L Concussione, Corruzione, . . - S S e e s
comunicazioni, Commessa L ; Promessa di beni / utilita per ottenere I'omissione di atti in linea con doveri di ufficio
L g . lIstigazione alla corruzione e L : o " . S : .
relazioni con Soggetti titolati ad : Omessa definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rapporti con
LT i Induzione a dare o promettere : i g
Organismi di intrattenere rappor. ... Pubblica Amministrazione
.2 o T utilita(artt. 37 e 318 e ss. c.p.)
Vigilanza e con gli ispettori del
Controllo Pubblica
Amministrazione
Gestione Responsabili di

Promessa di beni / utilita per ottenere I'omissione di atti in linea con doveri di ufficio
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Responsabili di
Commessa
Soggetti titolati ad
intrattenere rappor
con gli ispettori de!
Pubblica
Amministrazione

ut|

Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o prometie

(0]

ilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Pubblica Amministrazione

messa definizione di specifiche politiche gestionali e di condotta atte a regolamentare i rapporti con

SSTEMI INFORMATIVI

0 SERVIZI GENERALI

Attivita sensibili
[ strumentali

Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Rif. Reato exLegge n.
190/2012

Modalita di realizzazione del reato/elementi di rischio(a titoloesemplificativo e non esaustivo)

Sistemi
informativi

Sistemi informativi
(Capogruppo)

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita @rtt. 317 e 318 e ss. c.p.

Farsi corrompere al fine di danneggiare ¢aolaservati nei sistemi informativi

GestioneAsset

AD/DG
Personale interessat

Peculato (artt. 314 e 316 c.p.)
Sottrazione o danneggiamentc
cose sottoposte a sequestro e
violazione colposa di doveri
inerenti alla custodia di cose
sottoposte aequestro (artt. 334
335 c.p.)

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.

Improprio utilizzo/destinazione deglisetl fine di corrompere un soggetto della Pubblica Amministrazidg
Corruzione passiva al fine di prestare o concedere in utilizzo beni / materiali / strumentazioni
Appropriazione indebita, anche temporanea e/o per errore altrui, di beni / materiadéintatziomi
Sottrazione/danneggiamento degtietottoposti a sequestro

Gestione
protocollo,
archivio e
sistema
documentale

Affari Generali e
Gestione Crediti

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare gromettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. c.p.
Abuso douffici

Mancata o impropria registrazione/archiviazione di documentazione al fine di favorire/danneggiare |
terzo

Mancata gestione dei flussi documentali in ingressoseitan

Danneggiamento degli archivi documentali al fine di favorire/danneggiare un soggetto terzo
Manomissione del contenuto della documentazione archiviata o in fase di archiviazione al fine di

favorire/danneggiare un soggetto terzo

COMUNICAZIONE

strumentali

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /
Responsabili
coinvolti

Rif. Reato exLegge n
1902012

Modalita di realizzazione del reato / elementi di rischiq(a titolo esemplificativo € non esaustivo)

Comunicazione
esterna

(Capogruppo)
Ufficio stampa e
Comunicazione

(Capogruppo)

Relazionistituzionali

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. k.p.

Corruzione passiva, induzione di alt@ecussione al fine di pubblicare naotizie in favore o a dannoali t
della Societa
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AD/DG

Gestione eventi e

Relazioni istituzional

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e

False, alterate sponsorizzazioni di eventi finalizzate alla creazione di fondi neri a scopi corruttivi

di rappresentanz

a

Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. 9.p.

cponsonizzazon (SRS "PP)  indusione a e o promertera 20 SIUTTIAR  Sogget ek v alarcontoper anche e pvete
utilita (artt. 317 e 318 e ss. c.p. P !
Corruzione di soggetti pubbkcprivati attraverso conferimento di beni, utilita
Gestioni omaggi Eiﬁgﬁ‘;giéirg' gcl);lruezfolr?ec.p.) Acquisto non necessario o di entita alterata strumentateadlane di fondi neri a scopo corruzione
liberalita e spese AD/DG Istigazione alla corruzione e FUEEEE R MBI, SEE [EmEerEmed, ol eriepeE

Appropriazione indebi anche
aziendali utilizzate per uso personale)

Carruzione passiva, induzione di altri o concussione al fine di concedere liberalita

t a, temporanea, d

GESTIONE DEI CONTENZIOSI

Attivita sensibili /

Uffici / Funzioni /

Rif. Reato exLegge n.

Modalita di realizzazione delreato / elementi di rischio (a titolo esemplificativo e non esaustivo)

(Capogruppo)

Corruzione in atti giudiziari (a31.¢
terco. 2,c.p.)

strumentali  Responsabili coinvolt 190/2012
. 8 .. Abuso douffici.:i . . L . . . .

Affari Legalie Soc'etaConcussione Corruzione Possibilita di far transitare flussi finanziatieazione fondi neri aogo corruttivo e di riciclaggioa fronte d
Gestione dei (Capogruppo) Istigazione alia corruzioné e un'alterazione dell'esito del contenzioso, ovvero la creazione di contenziosi fittizi
contenziosi AD/DG ga: Offerta 0 promessa di offerta di denaro o altra utilita ad un pubblico ufficiale che puo influenzare il conter

S " Induzione a dare o promettere . *._. - . ; S

giudiziali e Risorse umane e utilita(artt, 317 e 318 e ss. C.p.) giudiziarie per favorire o danneggiare una parte nel corso del giudizio
stragiudiziali Organizzazione : - €-P-) Omesso monitoraggio della prestazione legale anche strumentale alla corruzione in atti giudiziari

Corruzione passiva, induzione di altri o concussione al fine di gestire improprizonTeioso

Rapporti con
soggetti coinvolti
in procedimenti
davanti

al | 6 Aut o
giudiziaria

Singole risorse

Concussione, Corruzione,
Istigazione alla corruzione e
Induzione a dare o promettere
utilita(artt. 317 e 318 e ss. .p.

Possibilénduzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'Autorita Giudiziaria in

penali

Mancata informazione tempestiva del proprio superiore gerarchico o altro soggetto a lui sovraordinato i
ricezione di indete pressioni al fine di non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci

Giudiziaria in procedimenti penali
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ALLEGATO 2- GRIGLIA DI RILEVAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE DI

INFRATEL

Sotto-sezione

Sotto-sezione

Rif. normativo

Denominazione

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Responsabile

Responsabile

livello 1 livello 2 del | dobb raccolta pubblicazione
Piano triennale per la prevenzione della corruzione
. dellatrasparenza e suoi allegati, le misure integrati
ﬁr;iglo,/ggfzblse 8L Piano prevenzione della corruzione individaagensi Annuale
’ del |1pca2 s L. n. 190/ 2012 KModello
Organizzativo)
RPCT RPCT
MISURE DI PREVENZIONE DELLA
. . . . CORRUZIONE
Art. 1, co2bisL.n. | Misure di prevenzione| _ . . .
190/2012 e D.Lgs. | della corruzione ai ser K:Ao?j'cﬁ IétIC(B (.j' C(t)_mportamento Tempestivo
231/2001 del D.Lgsn.231/2001 | - Miodellobrganizzalivo
- ParteGenerale
Disposizioni per - ParteSpeciale
la prevenzione e . i i
la repressione | revenzione | | Frovediment] adottall poeqiment adottati dIN.AC. e atti di
della corruzione | 9€'2 ol I | adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigi  Tempestivo
i it o | COMTUzione 190/2012 adeguamento atali | o' b0 nell'anticorruzione
e dellillegalita e provvedimenti
altri contenuti
Art. 1, ©. 7,L. n. L .
190/2012 RPCT Indicazione deRPCT Tempestivo
RPCT RPCT
At 1 © 14L.n Relazione d®PCTr ecant e i risul
196/2’01‘2 L Relazione d&PCT (entro il 15 dicembre di ogni anno, salvo diverse Annuale
indicazioni dA.N.A.C)
Art. 18, 0. 5,D.Lgs | Atti di accertamento | Atti di accertamento delle violazioni delle disposiziq Tempestivo
n. 39/2013 delle violazioni cui alD.Lgs n. 39/2013 P
Per ciascun titolare di incarico:
Titolari di L : : . All dat
i ichi Art. 20, 0. 3,D.Lgs Dichiarazione sulla insussistenza di una delle caus .
Incaricni | ichi i i ¢ s : conferimento
politici, di n. 39/2013 ncarichi amministratiyi inconferibilita dedhcarico del |l 6i
Organizzazione ammin’istrazio di vertice © ol Soggetti interessg AD
e di direzione ¢ (da pubblicar¢sielle) o ] _ _ _
! Art. 20, 0. 3,D.Lgs Dichiarazione sulla insussistenza di una delle caus Annuale
di governo n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico
Per ciascun titolare di incarico:
Titolari di Incarichi dirigenziali, 4 Al l at
Personale incarichi Art. 20, 0. 3,D.Lgs. | qualsiasi titolo conferit Dichiarazione sulla insussistenza di una delle caus conferimento | Soaaetti interessd AD
dirigenziali n. 39/2013 (da pubblicare in tabel inconferibilita dell'incarico 99 q

del | 8i

1
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Sotto-sezione  Sotto-sezione

Rif. normativo

Denominazione

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Responsabile Responsabile

livello 1 livello 2 del |l dobb raccolta pubblicazione
Art. 20, 0. 3,D.Lgs Dichiarazione sulla insussistenza di una delle caus
Annuale
n. 39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico
Societa Societa Societa controllate Link ai siti ove esistenti; in mancanza, scheda con Annuale Infratehon detiene partecipazion
controllate controllate essenziali Societa/Enti di diritto privato
Art. 53, 0. 14D.Lgs Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
Titolari di n. 165/2001 Art. 1 ] indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incg  Tempestivo
Consulenti e incarichidi co. 42 L. n.190/2012| Consulenti e (comunicate alla Funzione pubblica) _
collaboratori collaborazione collaboratoriga Segreteriab AD
Art. 53, ©. 14,D.Lgs | pubblicare in tabelle) ; ; o ; :
o consulenza Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenz .
n. 165/2001 Art. 1 . - S . s Tempestivo
06 42L.n 190/'2'012 situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
Documenti ellegati del bilancio preventivo, nonché
. . . dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anndg .
Bilancio preventivo forma sintetica, aggregata e semplificata, anche cq Tempestivo o o
Bilancio ricorso a rappresentazioni grafiche Invitalia Gervizi
Bilanci preventivo e ':‘&;28%5 L.n. ) ) ) ) ) A Co_rp_orate_ AD
consuntivo Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonch mministrazione
L . dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno i : e bilancio)
Bilancio consuntivo S o Tempestivo
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche cq
ricorso aappresentazioni grafiche
Art. 1, col6 L.n. Autorizzazione o . - . . . . Infratehon gestisce procedimen
190/2012 concessione Provvedimenti di autorizzazione o concessione Tempestivo autorizzazione o concession
Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedu
scelta datontraente, Elenco degli operatori invitati g
presentare offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Impor]  Tempestivo
Procedimenti aggiudicazione, Tempi di completamento dell'oper
organi indirizzo servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate.
Procedimenti | politico e Scelta dell co ntr?e][ltf_s Cadice Identificativo Gara (CIG) Pianificazi
dirigenti Art. 1, col6 e 3%, per oa ! - - - — lanilicazione | .
amministrativi | L. n. 190/2012 lavori, forniture e Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in | gestione gare
Servizi formato digitale standard aperto con informazioni
contratti relative &iinno precedente (nello specifico:
Codice Identificativo Gara (CIG), struttura propone Annuale

oggetto del bando, procedura di scelta del contrae
elenco degli operatori invitati a presentare

offerte/numero di offerenti che hanno partecipato a
procedimentoaggiudicatario, importo di aggiudicazi

26 Informazioni sulle singole procedure (da pubblicare secasgetifiche tecniche per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, coa804282 Zlalttaggeecondo quanto indicato

nella delibera ANAG. 39/2016)
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Sotto-sezione

Sotto-sezione

Rif. normativo

Denominazione

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Responsabile Responsabile

livello 1 livello 2 del |l dobb raccolta pubblicazione
tempi di completamento dell'opera servizio o fornit
importo delle somme liquidate)
Concessione ed Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contrib
Art. 1, col6 L. n. erogazione di sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di van Tempestivo Infratel non concede sovvenzioni, ¢
190/2012 sovvenzioni, contributi economici di qualunque genere a persone ed enti P sussidaltri vantaggi economici
sussidi, ausfinanziari | pubblici e privati
Art. 1, col6 L. n. Concorsi e prove Concorsi e prove selett Tempestivo Rinvio al link alla pagina della Capo
190/2012 selettive e progressioni di carriera P Invitalia
Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti di beni e serviz
Artt. 21, 0. 7 e 29, . . . : 1 L o e
0. 1.D.Las n programmazione di | programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo Pianificazione e
5(5/2616 gsn. lavori, opere, servizi e| aggiornamenti annuali (se tenuti alla programmazi P gestione gare
forniture sensi del Codice dei contratti)
Per ciascuna procedura:
Awvisi di preinformazione- Avvisi di preinformazion
Art. 29, 0. 1,D.Lgs (art. 70,@. 1, 2 e 3D.Lgs.n. 50/2016); Banddeavvisi Tempestivo Pianificazione e
n. 50/2016 di preinformazioni (art. 14.Lgs.n. 50/2016} si P gestione gare
) applica a stazione appaltante
Atti delle

Bandi di gara e
contratti

amministrazion
aggiudicatrici €|
degli enti

Art. 29, 0. 1, D.Lgs
n. 50/2016

aggiudicatori
distintamente
per ogni
procedura

Art. 29, 0. 1,D.Lgs
n. 50/2016

Atti relativi alle
procedure per

| daffi dame
pubblici di servizi,
forniture, lavori e oper
di concorsi pubblici di
progettazione, di
concorsi di idee e di
concessionCompresi
quelli tra enti
nell'anito del settore
pubblico di cui dilrt. 5
delD.Lgs.n. 50/2016

Delibera a contrarre o atto equivalentéart.71D.Lgs.
n. 50/2016¢

Tempestivo

Pianificazione e

gestione gare
AD

Awvisi e bandi

- Awviso (art. 19,ac 1,D.Lgs.n. 50/2016);

- Awviso di indagini di mercato (art. 36,7D.Lgs.n.
50/2016 e Linee guidaN.A.C);

- Awviso diformazione elenco operatori economici

pubblicazione elenco (art. 36, €D.Lgs.n.

50/2016 e Linee guidaN.A.C)

Bandi e avvisi (art. 3®, 8,D.Lgs.n. 50/2016)

Bandi e avvigart. 73, @. 1 e 4D.Lgs.n. 50/2016)

- Bandi e avvisi (art. 129, t,D.Lgs.n. 50/2016);
Avviso periodico indicativo (art. 127,2,D.Lgs.n.
50/2016)

-Avviso relativo all 6es
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvis

Tempestivo

Pianificazione e
gestione gare
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Sotto-sezione
livello 1

Sotto-sezione
livello 2

Rif. normativo

Art. 29, 0. 1,D.Lgs
n. 50/2016

Art. 29, 0. 1, D.Lgs
n. 50/2016

Art. 29, 0. 1,D.Lgs
n. 50/2016

Art. 29, 0. 1,D.Lgs
n. 50/2016

Denominazione

del

| 6obb

Contenuti dell'obbligo

- Bando di concorso (art. 158, t,D.Lgs.n.
50/2016)

- Awviso diaggiudicazione (art. 158, 2,D.Lgs.n.
50/2016)

- Bando di concessione, invito a presentare offertg
documenti di gara (art. 174, t e 5P.Lgs.n.
50/2016)

-Avviso in merito alla
importanza dei criteri, Bando di concesgnel 73,
co. 3,D.Lgs.n. 50/2016)

- Bando di gara (art. 188, 2,D.Lgs.n. 50/2016

- Awviso costituzione del privilegio (art. 1863¢
D.Lgs.n. 50/2016)

- Bando di gara (art. 188, 8,D.Lgs.n. 50/2016)

Aggiornamento

Responsabile
raccolta

Responsabile
pubblicazione

Awviso sui risultati della procedura di affidamento
- Awviso sui risultati della procedura di affidament
indicazione dei soggetti invitati (art. 862.Lgs.

n. 50/2016)

- Bando di concorso e avvisorssiltatidel concorso
(art 141D.Lgs.n.50/2016), solo per concorsi di
progettazioned idee settori speciali

- Awvisi relativi@sito della procedura, possono esg
raggruppati su base trimestralé. {de 143D.Lgs
n.50/16)

- Elenchi dei verbali ie commissioni di gara

Tempestivo

Awvisi sistema di qualificazione

-Avviso sull desistenza
di cui all dAll egato XI

- Bandi, avviso periodico indicativo;

-Awisosul | 6esi stenza di U

- Awviso di aggiudicazione (art. 1401¢3 e 4D.Lgs.
n. 50/2016)

Tempestivo

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, serviz
forniture di somma urgenza e di protezione civile, @
specifica ddilffidatario, delle modalita della scelta
delle motivazioni che ntvanno consentito il ricorso
alle procedure ordinarie (art. 16316,D.Lgs.n.
50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidamentiausa formato
open data di appalti pubblici e contratti di concessi
tra enti(art. 192 @. 3,D.Lgs.n. 50/2016)

Tempestivo

Informazioni ulteriori
- Contributi e resoconti degli incontri con portatori

interessi unitamente ai progetti di fattibilita di gra

Tempestivo
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Sotto-sezione
livello 2

Sotto-sezione
livello 1

Rif. normativo

Denominazione
del |l 6obb

Contenuti dell'obbligo

opere e ai documenti predisposti dalla stazione
appaltante (art. 22.d,D.Lgs. n. 50/2016)

- Informazioni ulteriori, complementari o agguent
rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco uffig
operatori economici (art. 90, ¢0,D.Lgs.n.
50/2016)

Aggiornamento

Responsabile
raccolta

Responsabile
pubblicazione

nome dell'impresa o digfite e i rispettivi dati fiscali o
nome di altro soggetto beneficiario; 2) importo del
vantaggio economicorrisposto; 3) norma o titolo a
base dell'attribuzione; 4) ufficio e funzionario o dirig

responsabile del relativo procedimento amministra

Provwvedimento di Prowedimerjti c_he determinano le (_esqlus_ioni dglla Tempesti\_/o _
Art. 29, 0. 1,D.Lgs ammissione o procedura di affidamento e le ammissioni all'esito ¢ (entro 2 giorni
n. 50/2016 esclusione valutazioni dei requisiti soggettivi, econofimemziari | dalla loro
e tecniceprofessionali. adozione)
Art. 29, 0. 1,D.Lgs | Commissione Composizione della commissione giudicatrice € i Tempestivo
n. 50/2016 giudicatrice curricula dei suoi componenti. P
'26‘6% /120‘105 508,. n. Test_o_ir&t_e_grale di tut_ti i _cont_ratti di acqu_isto difen_il_
' - . ) servizi di importo unitario stimato superiore a 1 mili .
Eﬁ;;ggi‘g&?ﬁ ggema\ Contratt di euro in esepuzione del programma biennale e sy Tempestivo
D.Lgs n.50/2016) aggiorament
Art. 29, 0. 1,D.Lgs | Resoconti della gestio| Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al Tempestivo
n. 50/2016 finanziaria dei contratt| termmine della loro esecuzione P
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalit
cui leamministrazioni stesse devono attenersi per |
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed § Tempestivo
finanziari e per I'attribuzione di vantaggi economici
gualunque genere a persone ed enti pubblici e priv
Atti di concessione delle sovvenzioni, contributi, su
ili fienziari alle impr mun i van .
. :goilgsmiciegi qiaﬁj:quepgzizyr: g%e:lsocrlwueee% eﬁtit( Tempestivo
L n.124/2017 Art. 1, col25 e 126 Concessnone_ed pubblici e privati
o D.Lgs.n.124/20177 | erogazione di ! - —— — - o
- Legge annual contributi. incarichi Elenco dei soggetti beneficiari degli atti di concess Infra@e! non_concede.lmvemzt_rlbun,
per ilmercato €| P . di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanzial sussidi, altri vantaggi economici
la concorrenza Art. 26 D.Lgsn. retribuiti e vantaggi imprese e di attribuzione di vantaggi economici di
33/2013 economici erogati P 99 L L
qualunque gere a persone ed enti pubblici e privati
importo superiore a 10.000 euro (cosi come specif
dall'art. 1 cal27 L.n. 124/2017). Per ciascun atto: 1) Annuale

27| 'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 125 e 126 non sussiétepmréol delle sovvenzioni, dei contributi, degli incarichi retribuiti e comunque dei vantaggi dcqoahaigjue
genere ricevuti dal soggetto beneficiario sia inferiore a 10.000 euro nel periodo considerato




